Portféyiinde yer alan projeler dikkate alindiginda siirdiiriilebilirligin Nurol GYO’nun en
onemli kriterlerinden biri oldugu gériilmektedir.

Nurol Park

Nurol GYO’nun ilk karma projesi olarak kayda gecen Nurol Park, istanbul Giinesli'de Basin Ekspres Yolu (izerinde bulunmaktadir. “Yasam
vadisi” yaklagimi ile 55.000 m?lik bir alanda inga edilen Nurol Park, karma kullanima uygun olarak tasarlanmigtir. Nurol GYO tarafindan
satin alinan ve Hirriyet Medya Towers’in bulundugu alanda insa edilen proje, agirlikli olarak konutlardan olusmaktadir. 1.186 Unitelik konut

kismi, 119 Unitelik ofis blogu, 326 tnitelik K blok ve agikhava alisveris merkezinden olusmaktadir.

RAPOR BILGILERi

Degerlemeyi Talep Eden

YONETICi OZETi

Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Raporu Hazirlayan kurum

Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

Talep / S6zlegme Tarihi - No

2 Aralik 2019 - 003

Degerlenen Miilkiyet Haklari

Tam Miilkiyet

Ekspertiz Tarihi 26 Aralik 2019
Rapor Tarihi 31 Aralik 2019
Rapor No 2019/5850-6556-6557-6558

GAYRIMENKULE AiT BILGILER

Gayrimenkuliin Adresi

15 Temmuz Mahallesi, Glilbahar Caddesi, NO:45, Bahar
Caddesi, NO: 41, 43 ve 45, Nurol Park Sitesi, A, B, C, D,
E, F, G, H, J ve K Blok, Toplam 698 Adet Bagimsiz Bolim,
Bagcilar/iISTANBUL

Tapu Bilgileri Ozeti

istanbul ili, Bagcilar ilgesi, 15 Temmuz Mahallesi, 3153
ada, 14 no’lu parselde kayitli "A Blok 34 Katl, B Blok 15
Katli, C Blok 34 Kath, D Blok 30 Katli, E Blok 6 Katli, F Blok
11 Katli, G Blok 11 Katli, H Blok 23 Katli, J Blok 24 Katl, ve
K Blok 33 Katli Betonarme Mesken, Ofis, isyeri ve Arsas!"
nitelikli ana tasinmaz biinyesinde yer alan 698 adet
bagimsiz bolim

Sahibi

Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (TAM)

imar Durumu

“Prestij Hizmet Alan”
"Emsal: 2,00 ve TAKS: 0,50 "

Raporun Konusu

Bu rapor yukarida adresi belirtilen bagimsiz bolimlerin
ayri ayri ve toplam pazar degerlerinin tespitine yonelik
hazirlanmistir.

TASINMAZLARIN PAZAR DEGERI (KDV HARIG)

Taginmazlarin toplam pazar degeri

589.339,000,-TL

RAPORU HAZIRLAYANLAR

Sorumlu Degerleme Uzmani

Onur Kaymakbayraktar (SPK Lisans Belge No: 401123)

Sorumlu Degerleme Uzmani

Taskin Puyan (SPK Lisans Belge No: 405206)
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Portfoy

Nurol Life

Nurol GYO’nun istanbul’da gelistirdigi diger bir projesi Nurol Life, Tiirk Telekom Arena’nin hemen yani basinda, 9.525 m?lik arazi lizerinde
konumlanmaktadir. Rezidans ayricaliklarini heyecan verici detaylarla bulusturan 50 kath Nurol Life, 440 adet kule dairesi, 26 adet teras evi
ile prestiji ve konforu bir arada sunmaktadir. Havuz, kafe ve 50. katta Roof Bar olanaklarini da kapsayan Nurol Life projesinde 50 adet de

ofis yer almaktadir.

RAPOR BILGILERi

YONETICi OZETi

Degerlemeyi Talep Eden

Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.

Raporu Hazirlayan kurum

Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

Talep / Sézlesme Tarihi - No

2 Aralik 2019 - 007

Degerlenen Miilkiyet Haklari

Tam Muilkiyet

Ekspertiz Tarihi 31 Aralik 2019
Rapor Tarihi 26 Aralik 2019
Rapor No 2019/5851

GAYRIMENKULLERE AiT BiLGILER

Gayrimenkuliin Adresi

Huzur Mahallesi, Cendere Caddesi Gizerinde
konumlu, 122 kapi numarali, Nurol Life biinyesindeki
107 adet bagimsiz bolim

Sariyer/iISTANBUL

Tapu Bilgileri Ozeti

istanbul ili, Sariyer ilgesi, M. Ayazaga Mahallesi'nde
yer alan 3 ada 9.525,68 m? ylizélgimli "57 kath
betonarme bina ve arsasi" nitelikli 54 no'lu parselde
yer alan 107 adet bagimsiz bélim

Sahibi

Nurol Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. (TAM)

imar Durumu

"Turizm+Ticaret Alani, Ayrik Nizam"
"Emsal: 2,00, Yencok: Serbest"

TASINMAZIN TOPLAM DEGERLERI (KDV HARIC)

Taginmazlarin toplam pazar degeri

363.289,000,-TL

RAPORU HAZIRLAYANLAR

Sorumlu Degerleme Uzmani

Onur Kaymakbayraktar (SPK Lisans Belge No: 401123)

Sorumlu Degerleme Uzmani

Tagkin Puyan (SPK Lisans Belge No: 405206)
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Nurol Plaza

Verimli ve kaliteli galisma ortamlari yaratma felsefesinden yola ¢ikilarak hayata gegirilen Nurol Plaza, is diinyasinin kalbinin attig
Levent-Maslak aksi Gzerinde konumlanmistir. Ayni 6zelliklere sahip iki bloktan olusan Nurol Plaza’da, her iki blokta da 710 m?lik

19 ofis katy, bir tesisat-siginak-garaj kati, ti¢c otopark kati ve bir bina yénetim kati bulunmaktadir. Panoramik istanbul Bogazi ve
Karadeniz manzarasina hakim olan katlarin bulundugu Nurol Plaza’da tim kapali alanlar ve bina ¢evresi CCTV sistemi ile gbzetim altinda

tutulmaktadir.

RAPOR BILGILERi

YONETICi OZETi

Degerlemeyi Talep Eden

Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.

Raporu Hazirlayan kurum

Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

Talep / S6zlesme Tarihi - No

2 Aralik 2019 - 001

Degerlenen Miilkiyet Haklar

Tam Miulkiyet

Ekspertiz Tarihi 26 Aralik 2019
Rapor Tarihi 31 Aralik 2019
Rapor No 2019/5848

GAYRIMENKULLERE AiT BILGILER

Gayrimenkullerin Adresi

Maslak Mahallesi, Bliyiikdere Caddesi tizerinde
konumlu, 257 kapi numarali, Nurol Plaza binyesindeki
14 adet bagimsiz bolim

Sariyer/iISTANBUL

Tapu Bilgileri Ozeti

istanbul ili, Sariyer ilgesi, M. Ayazaga Mahallesi,

4064 ada, 1 no’lu parselde kayitli "Kargir isyeri" nitelikli
ana taginmaz biinyesinde yer alan 14 adet

bagimsiz bolim

Sahibi

Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. (TAM)

imar Durumu

“Ticaret Alani (T2)”, TAKS: 0,40 ve
Emsal: 2,00"

TASINMAZLARIN PAZAR DEGERI (KDV HARIC)

Taginmazlarin toplam pazar degeri

74.030,000,-TL

RAPORU HAZIRLAYANLAR

Sorumlu Degerleme Uzmani

Onur Kaymakbayraktar (SPK Lisans Belge No: 401123)

Sorumlu Degerleme Uzmani

Tagkin Puyan (SPK Lisans Belge No: 405206)
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Portfoy

Karum is ve Alisveris Merkezi

Ankara’nin ilklerinden biri olan Karum is ve Alisveris Merkezi, 1986'da projelendirilip 1991’de tamamlanmistir. Bagkentin simgelerinden

biri haline gelen Karum, Sheraton Hotels & Towers Projesi kapsaminda hayata gegirilmistir. Geleneksel Tiirk mimarisiyle modern mimariyi
bulusturan bu yapi zengin mekanlara sahip bir alisveris ve is merkezi olarak Ankaralilarin yagaminda énemli bir yer tutmaktadir.

Tunall Hilmi Caddesi, Arjantin Caddesi ve Tahran Caddesi’nin kesisme noktasinda yer alan Karum'da; 382 magaza, 103 ofis ve 2 otopark kati
ve 27.000 m? kiralanabilir alan bulunmaktadir.

YONETICi OZETi

RAPOR BILGILERi

Degerlemeyi Talep Eden Nurol Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.

Raporu Hazirlayan Kurum Smart Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
Talep / Sézlesme Tarihi - No 9 Aralik 2019 / 9 Aralik 2019- 003

Degerlenen Miilkiyet Haklan Tam Miilkiyet

Ekspertiz Tarihi 21 Aralik 2019

Rapor Tarihi 31 Aralik 2019

Rapor No SM-19-SPK-NUROLGYO-03

GAYRIMENKULE AiT BiLGILER

Gayrimenkuliin Adresi Gaziosmanpasa Mahallesi, iran Caddesi,
Karum is ve Aligveris Merkezi,
No:21, No: 439,
Cankaya / ANKARA

Karum s ve Alisveris Merkezi - Ankara Degerlemeye Konu Olan Tasinmazlar Gaziosmanpasa Mah. iran Cad. Karum is Merkezi, 439

Numarali Bagimsiz Bolim

Sahibi Nurol Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S.

Imar Durumu 1/1000 Uygulama imar Plani’nda imar Lejand:

“Uluslararasi Turizm ve Ticaret Merkezi Alani”,
Plan notlari: Emsal (E): 3,35 ve Hmax: Serbest

TASINMAZIN PAZAR DEGERI - MEVCUT iNSAAT SEVIYESINE GORE

Toplam pazar degeri
439 Bagimsiz Bolim 515.000,-TL
Numaral Taginmaz

RAPORU HAZIRLAYANLAR

Sorumlu Degerleme Uzmani Mehmet Oztiirk (SPK Lisans Belge No: 401187)
Sorumlu Degerleme Uzmani Ceyhun On (SPK Lisans Belge No: 401394)
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Nurol Residence

ilhamini, yeniden yaratilan tarihi bag evlerinden alan Nurol Residence Ankara’nin en keyifli yapilarindan biri olarak yerini almistir. Manzarali

68 m?'lik teras, bahgeye agilan 170 m? lik salon, 6zek mutfak ve bunlarin yani sira 6zel banyolu alti yatak odasiyla toplam 624 m?lik dev bir daire
sunmaktadir.

Ayrica buylk dairelerden farkli olarak 98 m?lik 1+1 ve 134 m?lik 2+1 daireler de mevcuttur. Yapi biinyesinde 1.500 m?lik sosyal tesis, iki adet
squash kortu, aerobik ve fitness alanlari, Tlrk Hamami, buhar odasi, sauna, masaj odasi, duslar, soyunma odasi, vitamin bar, masa tenisi, bilardo ve
yari olimpik ylizme havuzu gibi alanlar da bulunmaktadir. Projenin tasarim asamasinda yangin ve su baskinlarina karsi gerekli planlar yapilarak tim
tedbirler alinmstr.

YONETICi OZETi

RAPOR BILGILERi

Degerlemeyi Talep Eden Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.

Raporu Hazirlayan Kurum Smart Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
Talep / S6zlesme Tarihi - No 9 Aralk 2019 - 01

Degerlenen Miilkiyet Haklar Tam Miilkiyet

Ekspertiz Tarihi 20 Aralik 2019

Rapor Tarihi 31 Aralik 2019

Rapor No SM-19-SPK-NUROLGYO-01

GAYRIMENKULLERE AiT BILGILER

Gayrimenkullerin Adresi Bagcilar Mahallesi, Koza Sokak,Nurol Residence'ta yer alan
ABlok: 2, 6, 8, 10 ve 11 Nolu,
B Blok: 1, 4 ve 5 Nolu, C Blok: 1, 4, 10, 14, 15, 21, 27, 30, 31,32,
35 ve 37 Nolu Bagimsiz Bélimler

Degerlemeye Konu Olan Taginmazlar Bagcilar Mahallesi, Nurol Residence, Koza Sokak,
No:126, A Blok: 2, 6, 8, 10 ve 11 Nolu,
B Blok: 1, 4 ve 5 Nolu, C Blok: 1, 4, 10, 14, 15, 21, 27, 30, 31,
32, 35 ve 37 Nolu Bagimsiz Bolimler

Nurol Residence - Ankara

Sahibi Nurol Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.

imar Durumu 1/1000 Uygulama imar Plan’'nda imar lejand:
“Konut + Ticaret + Bag Evi Alani”, Plan notlar:
insaat Nizami: blok nizam ve Hmax: 38m.

TASINMAZIN PAZAR DEGERI - MEVCUT iNSAAT SEVIYESINE GORE

Toplam pazar degeri
Toplam 20 Adet Taginmaz 35.500,000,-TL

RAPORU HAZIRLAYANLAR

Sorumlu Degerleme Uzmani Mehmet Oztiirk (SPK Lisans Belge No: 401187)
Sorumlu Degerleme Uzmani Ceyhun On (SPK Lisans Belge No: 401394)
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OASIS AVM

Nurol GYO’nun gururla takdim ettigi bir diger projesi olan OASIS AVM, Mugla Bodrum’da, Glimbet Kavsagi'nda islahi ve peyzaji yapilmig
50 bin m? tizerinde kurulmus bir aligveris, kiltir ve eglence merkezidir. Bodrum’un kiltiir hayatina farkl bir soluk getiren OASIS,

25 bin m? kiralanabilir alan sunmaktadir. Biinyesinde yer alan 239 magazasiyla dekorasyondan giyime, yemekten eglenceye, konferans
salonundan hobi merkezine uzanan zengin segenekler barindirir.

24 saat kesintisiz glivenlik ve temizlik hizmetlerinin sunuldugu OASIS AVM’de 800 araglk otopark, avlular, meydanlar, su oyun havuzlari ve
niltifer havuzlari yer almaktadir. Peyzajinda ise palmiyeler, hurma agaglari, 45 yillik korunmus kaktusler, g asirlik zeytin agaglari, heykeller ve

daha birgok unsur dikkat cekmektedir.

RAPOR BILGILERi

YONETICi OZETi

Degerlemeyi Talep Eden

Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Raporu Hazirlayan Kurum

Smart Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Talep / S6zlegme Tarihi - No

9 Aralik 2019 - 002

Degerlenen Miilkiyet Haklari

Tam Miilkiyet

Ekspertiz Tarihi 20 Aralik 2019
Rapor Tarihi 31 Aralik 2019
Rapor No SM-19-SPK-NUROLGYO-02

GAYRIMENKULLERE AiT BiLGILER

Gayrimenkullerin Adresi

OASIS Algveris Kultur ve Eglence Merkezi,

Kibris Sehitleri Caddesi, 103,121,125, 132, 133, 134, Oasis - Bodrum

135,142, 225, 255, 258, 421 ve 425 no’lu diikkanlar,

Bodrum / MUGLA

Mugla ili, Bodrum ilgesi, Yenikdy Mahallesi, Goktepe

Mevkii, N18-C-24-A-1-C pafta, 1050 ada, 1 no’lu

parselde kayitli 14,45,58,62 ve 80 no’lu bagimsiz

bélimler ile N18-C-24-A-1-C pafta, 1051 ada, 1no'Lu

parselde kayitli 20,33,48,49,50,51,82 ve 115 no’lu

bagimsiz bélimler

Sahibi Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.

imar Durumu 1/1000 Uygulama imar Plan’’nda imar Lejanti:
“Ticaret Alani”, Plan notlari: TAKS: 0,20 ve KAKS: 0,40

Tapu Bilgileri Ozeti

TASINMAZIN PAZAR DEGERi - MEVCUT iNSAAT SEVIYESINE GORE

Toplam pazar degeri
Toplam 13 Adet Diikkan 14.160,000,-TL

RAPORU HAZIRLAYANLAR

Mehmet Oztiirk (SPK Lisans Belge No: 401187)
Ceyhun On (SPK Lisans Belge No: 401394)

Sorumlu Degerleme Uzmani
Sorumlu Degerleme Uzmani

NUROL BASKI 2019.indd 22 @ 06/06/20 18:39



PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU
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Finansal Tablo Ana Hesap Kalemler

Para ve sermaye piyasasi araglari

Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkule dayali haklar
istirakler

iliskili taraflardan alacaklar (Ticari olmayan)

Diger varliklar

Toplam Varliklar(Aktif Toplami)

Finansal borglar

Diger finansal yukumlulikler

Finansal kiralama borglari

iliskili taraflara borglar (Ticari olmayan)
Ozkaynaklar

Diger kaynaklar

Toplam Kaynaklar
Finansal Tablo Ana Hesap Kalemler

Para ve sermaye piyasasi araglarinin 3 yillik altyapi yatirim ve hizmetleri 6demeleri
odemeleri igin tutulan kismi

Déviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat/ézel cari-katilma hesabi ve TL cinsinden
vadeli mevduat/katilma hesabi

Yabanci sermaye piyasasi araglari

Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkule dayali haklar

Atll tutulan arsa/araziler

Yabanci istirakler

isletmeci sirkete istirak

Gayrinakdi krediler

Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait olmayan ipotek bedelleri

Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araglari yatirmlarinin toplami

ilgili Diizenleme

I11-48.1 Teblig Md. 24/(b)
I11-48.1 Teblig Md. 24/(a)
111-48.1 Teblig Md. 24/(b)
I11-48.1 Teblig Md. 23/(f)

111-48.1 Teblig Md.31

111-48.1 Teblig Md. 3/(k)
I11-48.1 Teblig Md. 31
111-48.1 Teblig Md. 31

I11-48.1 Teblig Md. 23/(f)
I11-48.1 Teblig Md. 31

111-48.1 Teblig Md. 3/(k)

ilgili Diizenleme

111-48.1 Teblig Md. 24/(b)

I11-48.1 Teblig Md. 24/(b)
I11-48.1 Teblig Md. 24/(d)
I11-48.1 Teblig Md. 24/(d)
I11-48.1 Teblig Md. 24/(c)
111-48.1 Teblig Md. 24/(d)

111-48.1 Teblig Md. 28

111-48.1 Teblig Md. 31
I11-48.1 Teblig Md. 22/(e)
I11-48.1 Teblig Md. 22/(1)

Cari Donem

139.093.364
1.389.172.267

215.683.860
1.743.949.491

1.243.131.957

56.720.669
356.770.866
87.325.999

1.743.949.491

Cari Donem

139.091.515

9.546.544

101.181.984

Onceki D6nem

29.970.352
1.491.161.895

260.099.262
1.781.231.509

1.163.166.674

209.300.317
(18.538.983)
427.303.501

1.781.231.509

Onceki D6nem

29.966.752

20.666.415

16.243.515

Portfoy Sinirlamalan

1

Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait olmayan
ipotekli arsalarin ipotek bedelleri

Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler,
gayrimenkule dayali haklar

ilgili Diizenleme

111-48.1 Teblig Md. 22/(e)

111-48.1 Teblig Md. 24/(a),(b)

Cari Donem

%0,00

%79,66

3 Para ve sermaye piyasasi araglari ile istirakler

Yabanci gayrimenkuller ,gayrimenkule dayali projeler,
gayrimenkule dayali haklar,istirakler,sermaye piyasasi araglari
Atil tutulan arsa/araziler

isletmeci sirkete istirak

Borglanma siniri (*) (¥*)

Déviz cinsinden vadeli/vadesiz mevduat/ézel

cari-katilma hesabi ve TL

S

0 N o u

cinsinden vadeli mevduat/katilma hesabi
9 Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araglari
yatirimlarinin toplami

I11-48.1 Teblig Md. 24/(b)
I11-48.1 Teblig Md. 24/(d)
I11-48.1 Teblig Md. 24/(c)
I11-48.1 Teblig Md. 28
I11-48.1 Teblig Md. 31

I11-48.1 Teblig Md. 24/(b)

111-48.1 Teblig Md. 22/(1)

%7,98
%0,00
9%0,00
9%0,00
%332,94

%7,98

%5,80

Onceki Donem

%83,72
%1,68

%(7403,14)

%1,68

%0,91

Asgari/Azami Oran

Azami %10

Asgari %51
Azami %49

Azami %49
Azami %20
Azami %10
Azami %500

Azami %10

Azami %10

(*) Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 121.549.100 tutarinda kullanilan kredileri kapsaminda blokeli mevduati mevcuttur. Bu tutar ilgili kredi tutarindan

netlenerek “Borglanma Siniri” hesaplamasina dahil edilmistir.

(**) Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 26.200.208 TL (31 Aralik 2018: 63.010.087 TL) tutarinda garantorliik sézlesmesi kapsamindaki gerceklestirmis

oldugu konut satigi bulunmakta olup, s6z konusu tutar “Gayrinakdi Krediler” ve “Borglanma Sinir” hesaplamasina dahil edilmemistir (Not 12).
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Proje Gelistirme

Nurol GYO biinyesinde yer alan Proje Gelistirme ve Proje Yonetim departmanlari mevcut
veya gelistirilmesi planlanan arsa ve arazilerden sorumlu olarak senkronize sekilde
calismaktadir. Cevre ve siirdiiriilebilirligi g6z 6niinde tutan departmanlar, gelecek nesillere

ornek temsil edecek yapilari miras birakmayi hedeflemektedir.

NUROL BASKI 2019.indd 24

Nurol GYO blnyesinde senkronize
sekilde hareket eden, Proje Gelistirme
ve Proje Yonetim olmak Uzere iki ana
departman gorev yapmaktadir. Bu iki
departman mevcut ya da gelistirilmek
amaciyla giindeme alinan arsa ve
arazileri degerlendirmek tzere birlikte
calismaktadir.

Herhangi bir arazi tizerinde yatirim

karari alinmadan 6nce s6z konusu

arazi ve arsalarla ilgili her nevi yasal
yuktmlaltklerin yerine getirilmesi, fiziki
altyapi ve pazar arastirmasi gibi hususlar
iki departmanin senkronize calismalariyla
gerceklestiriimektedir. Kendi gorev sinirlari
dahilinde ¢alisan Proje Yonetim ve Proje
Gelistirme Departmanlarinin siireci su
sekilde ilerlemektedir.

Proje Gelistirme Departmani:

1. Uzerinde proje olusturulabilecek
araziler tespit edilir.

2. Gerekli bilgiler toplanir (Pazar, Zemin,
Konum vs.)

3. Elde edilen bilgiler 1518inda fizibilite
calismasi yapilhr.

4. So6z konusu fizibilite galismasi Sirket
binyesinde degerlendirilir.

5. Yatirim onayi alindiktan sonra temel
konsept olugturulur.
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6. Miuelliflik ve danismanlik gibi
sorumluluk alanlari belirlenir.

7. Proje Yonetim ekibi ile es zamanli
olarak Proje Gelistirme Departmani
s6z konusu projeye hizmet eden
muellif, danisman, miteahhit ve sirket
ici departmanlar arasinda tiim baslik
ve sorumluluk sahalarini kapsayacak
sekilde koordinasyon ve iletisimi
diizenlemektedir.

8. Proje Gelistirme Departmani’nin gorevi
insaat, izin ve bunlarla es zamanh
devam eden satis stireci tamamlanana
kadar slirmektedir.

Proje Yonetimi Departmani:

1. Mauelliflik ve sorumluluk alanlarinin
belirlenmesinden sonra Proje Yonetim
Departmani devreye girer. Proje Gelistirme
ekibi ile senkronize sekilde, Proje Yonetim
ekibi, mimari ve diger muellif gruplarla
beraber resmi kurumlarla iletisim ve izin/
onay sirecini yliritmeye baslar.

2. Proje Yonetim Departmani ingaat
yapisinin iskani alinana kadar gorevine
devam etmektedir.

Projeler hangi agsamalardan gecerek

geligtirilir?

¢ Yer/Lokasyon Segimi

e Arsa Segimi

e Arsaya iliskin Hedeflerin Belirlenmesi

e Genel Olarak Yasal Durum Tespiti (imar,
Miilkiyet gibi)

e Fizibilite Calismalari

e Yatirim Karari

e Mimari Tasarim/Konsept Belirleme

e Biitce ve Maliyet Hesaplama

e Finansman

* Projelendirme, Resmi Onaylar

e insaat

e Pazarlama

¢ Satis/Kiralama
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Cevre ve siirdiiriilebilirlik anlayisi Nurol GYO’nun vazgegilmezlerinden biridir. Bu anlayis,
sirketin tiim projelerine 1sik tutmaktadir.

Proje Gelistirme Departmani nasil galigir?

* Proje Gelistirme Departmani, yatirima
konu olan taginmazin tim yasal
kosullarini dikkate almakta ve gerekli
izinler, haklar, kisitlar gibi unsurlari géz
oniinde bulundurmaktadir.

e Yatirnma konu arsa/arazinin en verimli
sekilde kullaniimasi igin ¢alismalarini
titizlikle yGratar.

e Surduralebilirlik anlayisi konsept
belirlenmesinden insaat asamasina,
isletmeden yonetime dek projelerin
tiim asamalarinda dikkate alinmaktadir.

e Tasinmazin konumu, yerel 6zellikler ve
projeyi etkileyebilecek tiim ayrintilar
dikkatle incelenmektedir.

Projenin ideal kurgusu ve konsepti
belirtilen bu unsurlarin yerine
getirilmesiyle olusturulmaktadir.

Proje Gelistirme ve Proje Yonetim’de

Hedef ve Stratejiler

e Nurol GYO’'nun hedefleri Proje
Gelistirme ve Proje Yonetim
departmanlarinin ana stratejisi ve
hedeflerinin temelini olusturmaktadir.

e Cevre dostu uygulamalar, yenilikgi
malzeme ve teknolojilerin kullanimi,
hedef ve stratejiler kapsaminda
onemli yer tutmaktadir. Bu basliklar
surdurulebilirlik anlayisi cergevesinde
de ele alinmaktadir.

e  Bir projenin, Nurol GYO’'nun hem
strdrdlebilirlik hem de temel hedef
ve ana stratejisine uygunlugu kabul
gorirse yatirrma konu arsa/arazi
hakkinda "swot" analizi yapiimaktadir.

e Analizden elde edilen veriler isiginda
her proje oncesi yatirrma konu arsa

veya araziye ozel beklentiler, hedefler
ve yeni stratejiler gelistirilmektedir.

e Uygun bulunan beklenti, hedef ve
stratejiler maksimum kar getirecek
projelere donustirilmektedir.
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insan Kaynaklari

Nurol GYO, Nurol Holding’in temel “insan
Kaynaklari Yaklagimi”ni benimsemektedir.
Bu baglamda Holding’in degerlerini
birebir uygulamaktadir. Calisanlarinin
bireysel gelisimini ve yani sira takim
calismasini desteklemek, onlarin gilincel
bilgilerle kendilerini yenileyebilmelerine
yardimci olmak, “ekip ruhu” olusturmak,
dinamizm ve yaraticiligin gelistirilmesi
icin galisanlara gerekli imkanlari
saglamak Nurol GYO’nun insan kaynaklari
yonetim anlayisinin bir parcasidir. Nurol
GYO, “Kendini gelistiren bireyler bagli
olduklari kurumun da gelisimine katki
sunarlar” anlayisiyla hareket etmektedir.
Bu dogrultuda gereken egitimleri ve
danismanlik hizmetlerini her kademeden
calisanlarina 6zenle aktarmaktadir.

Cevre ve Surdiiriilebilirlik

Nurol GYO, Nurol Holding’in gevre ve
strdirdlebilirlik anlayigini

birebir benimsemektedir. Bu kapsamda
Sirket, 6ncelikle dogaya ve gevreye
dost, ekosistemle uyum iginde projeler
gelistirmeye 6zen gostermektedir. Var
olmak igin diinyanin stirdurilebilir
kiinmasinin elzem oldugundan hareketle
Nurol GYO, yasam alanlarinda karbon
ayak izini minimuma indirmek ve kendi
enerjisini Uretebilen yapilar insa etmek
icin AR-GE ve inovasyona da 6nem
vermektedir.

Nurol GYO’'nun, Mecidiyekdy’deki
Amerikan Yesil Binalar Konseyi tarafindan
verilen LEED Gold Sertifikali Nurol Tower
projesi de bu anlayis dogrultusunda
hayata gecirilmektedir. Yesil Bina olarak
da adlandirilan LEED sertifikal yapilar
diger binalara oranla daha saglikl, cevreye
dost, isletme giderlerinden ve enerjiden
tasarruf eden ekonomik ve ayni zamanda
yuksek performansli yapilar olarak
tanimlanmaktadir.

Elektrikli araglarin diinyada giderek
yayginlasmasiyla beraber Tirkiye'nin

de bu alanda hizli gelisme gosterecegini
ongoren Nurol GYO, Nurol Tower
projesinde elektrikli arag sarj tnitesi
konumlandirmigtir. Bu da Nurol GYO’nun
cevre ve surdlrilebilirlik anlayigini gelecek
nesillere tasima arzusunun bir sonucudur.

Surdurulebilirlik prensipleri dogrultusunda,

Nurol GYO'nun bu yaklagimi mevcut ve
gelecekteki tim projelere 151k tutmaya
devam edecektir.
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Kurumsal Yonetim

Nurol GYO, kurumsal yonetim ilkelerine siki sikiya bagh bir yapiya sahiptir. SPK tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensipler yénetici kadrolari da dahil
olmak iizere her kademeden ¢alisan igin gegerlidir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERi VE UYUM BEYANI

Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S., 01.01.2019-31.12.2019
faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim Tebligi(l1-17.1) ve ekindeki Kurumsal Yonetim
ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasina 6nem vermistir.
Uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerinin tamami
uygulanmakta, zorunlu olmayanlarin da uygulanmasi igin azami
Ozen gosterilmektedir. 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile
11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, yapilan Kurumsal
Yonetim Raporlamasi Kamuyu Aydinlatma Platformu lzerinden
“Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” (URF) ve “Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu” (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilmistir.

BOLUM I - YATIRIMCI iLiSKIiLERi BOLUMU

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere uyulmasi ve bu
haklarin kullanilmasinin saglanmasina yonelik olarak “Pay
Sahipleriyle iliskiler Birimi” olusturulmustur. S6z konusu birim, pay
sahipligi haklarinin kullanimi konusunda faaliyet gosterir; Yonetim
Kurulu'na raporlama yapar ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri
arasindaki iletisimi saglar. Teblig’e gore, ortakliklar ile yatirimcilar
arasindaki iletisimi saglayan Yatirimci iliskileri Bélim'niin
olusturulmasi ve bu bolimiin ortaklik Genel Mlddri veya Genel
Mudar Yardimcisina ya da muadili diger idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerden birine dogrudan bagl olarak galismasi ve
yurutmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere

Yonetim Kurulu'na rapor hazirlayarak sunmasi zorunludur.

Ayrica Yatirimc iliskileri B8limii yneticisinin “Sermaye

Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi” ve “Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanligi Lisansi”na sahip olmasi, ortaklikta tam
zamanl yonetici olarak ¢alismasi ve kurumsal yonetim komitesi

lyesi olarak gorevlendirilmesi zorunludur.

Yatirimai iliskileri Bolimii'niin baslica gorevleri:

. Yatirimcilar ile ortaklk arasinda yapilan yazismalar ile
diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saghkl, gtivenli ve
glincel olarak tutulmasini saglamak,
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o Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi
taleplerini yanitlamak,

o Genel Kurul toplantisiile ilgili olarak pay sahiplerinin
bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlari
hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata,
esas sozlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

o Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tlrld husus da dahil olmak tizere Sermaye Piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan ytkiumlaltklerin yerine
getirilmesini gozetmek ve izlemektir.

Doénem igerisinde birime telefon ve e-posta yoluyla bilgi talebi

basvurulari olmus, yoneltilen sorular SPK mevzuat gergevesinde

cevaplandirilmistir. Cekinceler Sirket Ust Yonetimi ile hassasiyetle
degerlendirilmistir. Ayrica 2019 yili igin Yatirimci iliskileri
faaliyetleri ile ilgili Yonetim Kurulu bilgilendirilerek sunum
gergeklestirilmistir.

HiSSE SENEDi PERFORMANSINA iLiSKiN BILGILER

31 Aralik 2019 itibariyla Sirket'in piyasa degeri 731,9 milyon TL
olarak gergeklesmistir. Sirket'in Borsa istanbul Kurumsal {riinler
pazarinda islem gordigi hisse senedine iliskin son 12 aylik

performansina ait bilgiler asagidaki gibidir.

PERFORMANS

01.01.2018 -

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2019

BIST 100 (XU100) 91.270 114.425 %25,4
BIST GYO (XGMYO) 28.491 40.481 %42,1
NUGYO 2,10 3,57 %70,0
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Yatirnmai iliskileri Bolimii

Adi Soyadi Unvani

Nadir Giines YILDIZ
(SPK ileri Diizey - Tiirev Araglar Lisansi) Yatirimct iliskileri Kidemli Md(iri

Tuncay DURMUS Yatirimci iligkileri Gorevli Personel

PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay sahipligi haklarinin saglikli kullanilabilmesi igin gerekli

olan tum bilgiler pay sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Pay sahiplerinin haklarinin korunmasi, dogru ve zamaninda
bilgilendirilmesi amaciyla pay sahiplerini, Sirket'i veya hisse
senedi performansini dogrudan ya da dolayl olarak etkiliyebilecek
her tiirlii bilgi istanbul Menkul Kiymetler Borsasi araciligyla,
Kamuyu Aydinlatma Yukiumlilikleri cergevesinde duyurulur. Ana
sdzlesmede Ozel Denetgi atanmasina iliskin herhangi bir hiikiim
yer almamakta ve bu konuda Sirket’in yetkili organlarina herhangi
bir talep bulunmamaktadir.

OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Sirket Ana S6zlesmesinin 7. maddesi uyarinca, A grubu paylarin
Yonetim Kurulu Uyelerinin segiminde aday gésterme imtiyazi
vardir. Yonetim Kurulu Uyeleri, sadece A grubu hissedarlarin
gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.
Sirket’in Yonetim Kurulu bes kisiden olusmakta ve en az 1/3’line
tekabul eden iki Uye, Sirket ile dogrudan ya da dolayli higbir iliskisi
bulunmayan bagimsiz kisiler arasindan segilmektedir.

Mevzuat ve Esas S6zlesme'de yer alan 6zel hikimler sakli

kalmak Gzere Genel Kurul toplantisinda oylama agik ve el
kaldirmak suretiyle yapilir. Pay sahiplerinin talep etmesi halinde
oylamanin sekli Genel Kurul tarafindan belirlenmekte, oy hakkinin
kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmaktadir.

Sinir 6tesi de dahil olmak tzere her pay sahibine oy hakkini en
kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Esas Sozlesme'de birikimli oy kullanma yontemine iliskin herhangi
bir htikiim bulunmamaktadir.

PAYLARIN DEVRI
Esas Sozlesme'de pay devrini zorlastirict herhangi bir dizenlemeye

yer verilmemistir.
BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

SIRKET BiLGILENDIRME POLITIKASI

Sirket, kamuya agiklanacak bilgileri, agiklamadan yararlanacak

kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde,
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, kolay
erisilebilir ve esit bir bicimde kamunun kullanimina sunar. Kamuya
aciklanacak bilgiler, agiklama dncesinde belirli yatirrmcilara veya
ilgili taraflara duyurulmaz. Faaliyetleri nedeniyle Sirket ile ilgili gizli
bilgilere erisebilecek durumda olan bagimsiz denetim kurulusu,
danismanlik hizmeti veren kisi ve kuruluslar, derecelendirme
kuruluslari gibi kurumlar bu kuralin istisnasini olusturur. Seffaflik
ilkesine uygun olarak, uygulanan muhasebe politikalari ve faaliyet
sonuglari gergege uygun sekilde kamuya agiklanir.

Bununla ilgili yazili bir Sirket Bilgilendirme Politikasi olmamakla
birlikte, Sirket’in Sermaye Piyasasi araglarinin degerine etki etme
ihtimali bulunan gelismeler mevzuat ile belirlenen siire igerisinde
zaman gegirmeksizin kamuya duyurulur. Sirket’in finansal
durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik olmasi
halinde veya yakin bir gelecekte 6nemli bir degisikligin ortaya
¢ikmasinin beklendigi durumlarda, ilgili diizenlemelerde yer alan
hiktumler sakh kalmak kaydiyla, kamuoyu bilgilendirilir.

Sirket’in kamuya yapmis oldugu agiklamalar ile ilgili olarak
sonradan ortaya ¢ikan degisiklikler ve gelismeler stirekli olarak
gincellenerek kamuya duyurulur.

OZEL DURUM AGIKLAMALARI

Sirket tarafindan 2019 yili 12 aylik faaliyet donemi igerisinde SPK
diizenlemeleri uyarinca ve zamaninda KAP araciligiyla (65 kez)
aciklama yapilmistir. Yapilan agiklamalar ile ilgili Borsa istanbul
tarafindan istenen ek agiklamalar da siresi icerisinde KAP’ta

paylasiimistir.
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Kurumsal Yonetim

SIRKET INTERNET SITESi VE iCERIGi

Sirketin www.nurolgyo.com adresli internet sitesi bulunmaktadir.
internet sitesinde son durum itibariyla ortaklik ve yénetim yapisi,
imtiyazh paylar hakkinda detayl bilgi, degisikliklerin yayinlandig
Ticaret Sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte Sirket Esas
Sozlesmesi'nin son hali, 6zel durum agiklamalari, yillik faaliyet
raporlari, periyodik mali tablo ve raporlar, izahnameler ve halka
arz sirkileri, Genel Kurul toplantilarinin glindemleri, katilanlar
cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu ve

benzeri formlar, 6ncelikle yer alir.

iCERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KiSiLERIN KAMUYA
DUYURULMASI

iceriden dgrenebilecek durumda olan kisi ve sirketlerle yapilmis
olan anlasmalarin bilgilerin ticari ve haksiz kazang elde edilecek
sekilde kullanilmasina yasak getiren hikiimler icermesi nedeniyle,
bu sartlardaki kisi ve kurulus listesi hazirlanmig ve sirketin resmft
web sitesinde duyurulmustur. S6z konusu kisilere iliskin bilgiler
asagidaki gibidir.
Adi Soyadi Gorevi

Mehmet Oguz Carmikh Yonetim Kurulu Baskani

S.Ceyda Carmikh Kiligaslan Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

Semih Kayaalp Yénetim Kurulu Uyesi

Tarik Ongun Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Hilmi Ozkazang Yénetim Kurulu Uyesi

Necdet Gurbuztirk Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Kerim Kemahli CFO/Holding

Nurdogan Topuz Genel Midir

Nadir Giines Yildiz Yatirimet iliskileri Kidemli Midiri

BOLUM IIl- MENFAAT SAHIPLERI

MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIRILMESI

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda
dizenlenen toplantilarla yeterli derecede ve zamaninda
bilgilendirilmektedir.

MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI
Menfaat sahiplerinin yénetime katilma galismalari igin alt

yapilar olusturulmustur. Sirket galisanlarinin dneri ve teklifleri
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yapilan toplantilar sonrasinda yonetime sunulmakta, musteri
degerlendirme ve gekinceleri rapor edilerek ilgili birimlerin
dikkatine sunulmaktadir.

iINSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirket “firsat esitligi" politikasini benimsemistir. Buna gore; ise
alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken,
esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi dikkate
alinmaktadir. Sirket’in insan Kaynaklari Politikasi kapsaminda su
unsurlar hayata gegirilmektedir:

o Egitim, terfi ettirme hususlarinda ¢alisanlara esit
davranilir.
o Calisanlarin bilgi, beceri ve gorgilerini arttirmalarina

yonelik egitim planlari yapilir ve egitim politikalari
olusturulur.

o Katilimci bir ydonetim ortaminin olusturulmasini
teminen, sirketin finansal imkanlari, Gcret, kariyer,
egitim, saglik gibi konularda galiganlara yonelik
bilgilendirme toplantilari yapilarak gorus alisverisinde
bulunulur.

o Calisanlarla ilgili olarak alinan kararlar veya galisanlari
ilgilendiren gelismeler galisanlara bildirilir.

o Sirket ¢alisanlarinin gorev tanimlari ve dagilimi ile
performans ve odillendirme kriterleri yoneticiler
tarafindan belirlenir ve ¢alisanlara duyurulur.

° Calisanlara verilen (cret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde verimlilige ve diger 6nemli goriilen
faktorlere dikkat edilir.

o Calisanlar igin glivenli galisma ortami ve kosullari
saglanir; bu ortam ve kosullar siirekli olarak iyilestirilir.

o Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi
yapilmamasi, insan haklarina saygi gosterilmesi ve
calisanlarin sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal koti
muamelelere karsi korunmasi igin dnlemler alinir.

MUSTERI VE TEDARIKCILERLE iLiSKiLER HAKKINDA BiLGILER
Sirket, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda misteri
memnuniyetini saglayici her tirli tedbiri alir. Misterinin

satin aldig1 mal ve hizmete iligkin talepleri stratle karsilanir ve

gecikmeler hakkinda stire bitimi beklenmeksizin misteriler
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bilgilendirilir. Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulur
ve standardin korunmasina 6zen gosterilir. Bu amagla kaliteye
iliskin belirli bir garanti saglanir. Standardin altinda kalan mal ve
hizmetler telafi ve tazmin edilir.

SOSYAL SORUMLULUK

Sirket, sosyal sorumluluklarinin bilincindedir ve topluma
duyarhdir. Bu baglamda gevreye, tiketiciye, kamu sagligina

iliskin diizenlemelere ve etik kurallara uymaktadir. Sirket, bagaril
geng yeteneklerin is hayatina kazandirilmasi ve boylelikle yeni
istihdam firsatlari olusturulabilmesi icin biinyesinde gelistirici staj

programlari diizenlemektedir.

SIRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI

Sirket, ana sozlesmesinin 16. maddesi hilkiimleri ¢ercevesinde
Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Midiir ve Miidiirler, Genel
Kurul’dan izin almaksizin kendileri veya baskalari namina veya
hesabina bizzat ya da dolayl olarak Sirketle herhangi bir islem

yapamazlar.

ETIK KURALLAR

Sirket'in bagli oldugu Holding (Nurol Holding A.S.) catisi altinda
dizenlenmis olan ve yazili hale getirilerek tim ¢alisanlara
dagitilan Etik Kurallar, Sirket icerisinde de uygulanmaktadir. Nurol
Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.de ¢alisan tim yari zamanl, tam
zamanli ve gegici olarak istihdam edilen personeller de Sirket etik

kurallarina uymakla yukimltdurler.

YAPILAN AR-GE FAALIYETLERI

Yatinmlar Departmani tarafindan ydritilen arsa, arazi ve fizibilite
¢alismalari disinda baskaca bir arastirma ve gelistirme faaliyeti
bulunmamaktadir.

GIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NiTELiGi
VE TUTARI
Rapora s6z konusu olan dénemde gikarilmis bulunan sermaye

piyasasl araglari bulundurmamaktadir.

MERKEZ DISI ORGUTLER

Nurol Residence projesinin satig ve pazarlama faaliyetlerinin
ylratilmesi amaciyla Ankara’da, Nurol Tower Projesi’nin

satig pazarlama faaliyetlerinin yiiritiilmesi amaciyla istanbul/
Mecidiyekoy'de, Nurol Park Projesi’nin satis ve pazarlama
faaliyetlerinin yiiriitilmesi amaciyla istanbul Giinesli'de, Nurol Life
Projesi'nin satis ve pazarlama faaliyetlerinin ylritilmesi amaciyla
istanbul/Seyrantepe'de ve tiim projelere destek olunmasi
amaciyla birer satig ofisi hizmet vermektedir.

BOLUM IV. YONETiM KURULU FAALIYETLERI VE
YONETIM KURULU UYELERINiIN NIiTELIKLERI

Sirket'in Yonetim Kurulu en Ust diizeyde etki ve etkinlik saglayacak
sekilde yapilandirilir. Yonetim Kurulu Gyeligine prensip olarak,
yuksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe

ve gecmise sahip olan kisiler aday gosterilir ve segilir. Buna iliskin
genel esaslar Sirket Esas Sozlesmesi'nde yer alir. Sermaye Piyasasi
mevzuaty, sigortacilik mevzuati, bankacilik mevzuati, kara paranin
aklanmasinin 6nlenmesine dair mevzuat ile 6diing para verme
isleri hakkinda mevzuata aykiriliktan ve/veya taksirli suglar harig
olmak lizere affa ugramig olsalar dahi agir hapis veya bes yildan
fazla hapis yahut zimmet, nitelikli zimmet, irtikap, risvet, hirsizlik,
dolandiricilik, sahtecilik, inanci kétiiye kullanma, dolayli iflas gibi
yuz kizartici suglar ile istimal ve istihlak kagakeihgi disinda kalan
kagakgilik suglari; resmi ihale ve alim satimlara fesat karistirma
veya devlet sirlarini agiga vurma, vergi kagakgiligi veya vergi
kacakgihigina tesebbis ya da istirak suclarindan dolayi hikiim
giymis olanlar Yénetim Kurulu Uyesi olamaz.

YONETIM KURULU UYELERI VE YONETICILERIN YETKI VE
SORUMLULUKLARI

Sirket'in Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin yetki ve
sorumluluklari, Sirket ana s6zlesmesinin 11,12,13,15 ve 16.
maddelerinde belirtilmistir.
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Kurumsal Yonetim

YONETiIM KURULU'NUN FAALIYETLERI

Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi Sirket'in Genel
Miidiiri’niin teklifi ve Yonetim Kurulu Uyeleri'nin onayi sonucunda
belirlenir. Yonetim Kurulu bir takvim yili icerisinde 4 (Dért) kez
periyodik olarak toplanir. ihtiyag halinde ilave toplantilar diizenlenir.
Toplantilara ¢agri, Yonetim Kurulu Uyeleri'nin bilgilendirilmesi

ve iletisimi Genel Mudurlik sekretaryasi tarafindan saglanir.
Toplantilarda farkli goriis agiklanmasi halinde konulara iliskin makul ve
ayrintili karsi oy gerekgeleri ile bagimsiz Gyelerin farkli goris acikladigi
konulara iligkin karsi oy gerekgeleri karar zaptina gegirilir.

GENEL KURUL

Genel Kurul toplanti ilani, gerekli hukuki mevzuat gercevesinde
mumkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak
sekilde, TT.S.G/de, MKK’'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi ile
www.nurolgyo.com adresinde yer alan internet sitemizde Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (KAP) en ge¢ Genel Kurul toplantisindan

21 giin 6nce yapilmaktadir.

Nama yazili pay sahiplerine yine ayni siire icerisinde iadeli taahhitll
posta yoluyla teblig edilmesi seklinde yapilmakta, pay sahiplerinin
Genel Kurul'a katihmini teminen, gerekli diizenlemelerin yapilabilmesi
amaciyla Genel Kurul tarihinden en az yedi glin 6nce pay defterine
kayit yaptirmasi sarti aranmaktadir. Bagimsiz Denetimden gegmis
mali tablolar, faaliyet raporu ve ekspertiz raporlari ile Denetgi Gorusu,
Sirket genel merkezinde pay sahiplerinin goruslerine sunulur. Genel
Kurul Toplantisi MKK nezdinde elektronik olarak da yayinlanir; onemli
tutarda malvarligi alimi, satimi, kiralanmasi gibi konularda yetki
Yénetim Kurulu’nundur. Bu konuda ana sdzlesmede herhangi bir

hikim bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulumuzun 07.05.2019 tarihli 2019/12 sayili karariyla
Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi’nin 2018 yilina
ait Olagan Genel Kurulu toplantisinin glindem maddelerini gorisip
karara baglamak lizere 30.05.2019 Persembe giinii saat 14:00'da
Buytikdere Caddesi, No: 255, Nurol Plaza, Kat: 3. Maslak, Sariyer/
istanbul adresinde gerceklesmistir.

YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI
ve BAGIMSIZLIGI

Sirket’in Yonetim Kurulunda Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri olusturulmustur.
Komiteler Mehmet Hilmi OZKAZANC (Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi/Komite Baskanliklari) ve Necdet GURBUZTURK’den (Bagimsiz
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Yénetim Kurulu Uyesi/Komite Uyelikleri) olusmaktadir. Komite
2 ayda bir toplanmakta, gerekli olmasi halinde ilave toplantilar
diizenlenmektedir.

YONETIM KURULUNA SAGLANAN MALI HAKLAR

Yénetim Kurulu Uyelerinden Bagimsiz Uye Necdet GURBUZTURK
ve Bagimsiz Uye Mehmet Hilmi OZKAZANC’a aylik net 3.000 TL
huzur hakki ticreti 6denmektedir. Diger tyelere herhangi bir Ucret
ddenmemektedir. Sirket Yénetim Kurulu Uyelerine borg ya da kredi

kullandirmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirket, tist diizey ydnetim kadrosu Yénetim Kurulu tyeleri ve icra
Kurulu tiyelerinden olusmaktadir. Ust diizey ydneticilere saglanan
faydalar ise Ucret, prim, saglik sigortasi ve ulagim gibi faydalari
icermektedir.

Donem iginde Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki
gibidir:

10cak- 10Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Giderler (TL) 2019 2018
Ust diizey yoneticilere saglanan fayda ve haklar
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 1.922.250 1.433.697
Toplam 1.922.250 1.433.697

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitimina iliskin esaslar Esas Sozlesme’nin 28. ve
29. maddesinde diizenlenmigstir. Sirket kar dagitimi ve yedek akge
ayrilmasi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel
muhasebe ilkeleri uyarinca Sirketge 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu
olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken
zorunlu vergiler ve mali mukellefiyetler igin ayrilan karsiliklar, hesap
yili sonunda tesbit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye

kalan ve yillik bilangoda gorilen safi (net) kardan varsa gegmis yil
zararlarinin distilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve
esaslar dahilinde dagitilir:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce
a) Kalanin %5'i, Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca
6denmis sermayenin %20'sini buluncaya kadar birinci tertip kanuni

yedek akge olarak ayrilir.
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Birinci Temettii

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili icinde yapilan bagislarin ilave
edilmesiyle hesaplanacak matrahtan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla Sirketin kar
dagitim politikasi esaslarini da dikkate alarak Genel Kurulca belirlenen
tutarda birinci temettu ayrilir.

ikinci Temettii

c) Safi kdrdan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar disuldikten
sonra kalan kismi, Genel Kurul kismen veya tamamen ikinci temetti
payi olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak bilangoda birakmaya,
kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya olaganisti
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge
d) Turk Ticaret Kanunu’nun 519 maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi
geregince ikinci tertip kanuni yedek akge ayrilir.

e) Yasa hiikmi ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile bu esas
sozlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci temetti ayrilmadikga,
baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve
Yonetim Kurulu tyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen birinci temetti
odenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. maddesindeki dizenlemeler

cercevesinde ortaklara kar payi avansi dagitilabilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne istinaden, yillik karin ortaklara ne sekilde
verilecegi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin dizenlemeleri
dikkate alinarak Yonetim Kurulu'nun teklifi Gizerine Genel Kurul
tarafindan kararlastirilir. Sirket Esas Sézlesmesinin hiikiimlerine
uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz. Turk Ticaret Kanunu 512.
maddesi hiikmi saklidir.

Nakit kar pay1 dagitimi, en geg kar dagitim kararinin alindigi genel
kurul toplanti tarihini izleyen ikinci ayin sonuna kadar yapilir. Kaydi pay
seklindeki kar pay1 dagitimi ise yasal izinleri takiben gergeklestirilir.
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyelerine kar payi 6demesi yapiimaz. Yonetim

Kurulu, Genel Kurul'un onayina sunacagi kar dagitim tekliflerinde,

Pay sahiplerinin beklentileri ile Sirket'in biylime geregi arasindaki
hassas dengenin bozulmamasi ve Sirket'in karliik durumunu dikkate
almak suretiyle dagitilabilir karin en az Sermaye Piyasasi mevzuati
uyarinca belirlenmis asgari oranlarda nakit olarak veya bedelsiz hisse
senedi seklinde dagitilmasi esaslarina dayali bir kar dagitim politikasi

benimsemistir.

Risk Yonetimi

Yonetim Kurulu risk yonetimine iliskin faaliyetlerini kendi

Uiyelerinden olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi vasitasiyla
gozetir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi s6z konusu fonksiyonu
yerine getirirken Bagimsiz Dig Denetim ve tam tasdik islemlerini
gerceklestiren kuruluslarin bulgularindan, i¢ ve dig arastirma ve analiz

raporlarindan yararlanir.

6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi uyarinca risk
yonetimi ve riskin erken teshisi konularinda Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ile Yonetim Kurulu’na verilen gorev ve sorumluluklar
degerlendirilmistir. Bu kapsamda iki aylik periyotlarla “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Raporu” hazirlanmakta ve Yonetim Kurulu’nun
bilgisine sunulmaktadir. Yeni risk tiirleri tanimlanarak potansiyel
riskler belirlenmekte ve riskleri 6nleyici tedbirler konusunda
calismalar yapilmaktadir. S6z konusu risklerin yonetilmesine iliskin
olarak Sirket Ust yonetimi tarafindan gerekli tedbirlerin alinmasi ve
kontrol sistemlerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Sirket, portfoy yonetimi faaliyeti kapsaminda gerek gayrimenkullere
gerekse para ve sermaye piyasasi araglarina yatinm yapmaktadir.
Bu kapsamda riskler, Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek mevzuat/
uygulama degisiklikleri, sektordeki arz talep durumu gibi

digsal faktorler olarak sayilabilir. Sirket, faaliyet ortamindan
kaynaklanabilecek riskleri en aza indirmek tizere gerekli tedbirleri
almakta, kontrol sistemlerini kullanmakta ve s6z konusu kontrol

sistemlerinin etkinligini izlemektedir.

Ortakhk Tarafindan Belirtilmesi Gerekli Goériilen Diger Hususlar
1) Yonetim Kurulumuzun 31.01.2019 tarihinde 2019/03 sayili karariyla
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu II- 17.1 Sayili Kurumsal Yonetim
Tebliginin ‘Yatinmai iligkileri B&Iimii‘ Baglkli 11. maddesi uyarinca
béluimiin faaliyetlerine iliskin rapor incelenmis ve yapilan

faaliyetlerin tebligin 11/5 fikrasinda yer alan gérevlere uygun olarak

gerceklestigine oy birligiyle karar verilmistir.

2) 6102 Turk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi Kapsaminda 2018 Vili
Faaliyet yili igin hazirlanan Sirketimizin Bagl Sirket Raporu 31.03.2019
tarihli ve 2019/7 sayili Yonetim Kurulu karariyla ¢ikartilmis ve kabul
edilmistir.
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Genel Kurul Toplant1 Glindemi

1. Aclilis ve Toplanti Baskanligi’'nin olusturulmasi ve Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanligi'na yetki verilmesi.

2. 2019 yili hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve miizakeresi.

3. 2019 yili hesap donemine ait Bagimsiz Denetgi Raporlarinin okunmasi ve mtizakeresi.

4. 2019 yil hesap dénemine ait finansal tablolarin okunmasi, muzakeresi ve tasdiki.

5. 2019 yili hesap donemine ait net dagitilabilir donem kari bulunmamasi dolayisiyla, Yonetim Kurulu'nun kar dagrimi yapilmamasina iliskin
onerisinin Genel Kurul'un onayina sunulmasi.

6.  Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket’in 2019 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmesi.

7. Yonetim Kurulu Gyelerine verilecek tcret ve/veya huzur hakkinin belirlenmesi.

8.  Yonetim Kurulu’nca 2020 yili igin yapilan Bagimsiz Denetim Sirketi se¢iminin onaylanmasi.

9. 2019 yili hesap donemi iginde 3. kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotekler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

10. 2019 yil hesap dénemi iginde yapilmis bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2020 yili bagis ve yardimlar igin Gst sinirin

belirlenmesi.

11. Yonetim Kurulu Gyelerine, Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri geregince izin verilmesi.

12. Dilek, temenniler ve kapanis.
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Finansal Tablolar

Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar

Finansal Tablo ve Raporlara iliskin Agiklamalar
Finansal tablolarin hazirlanis sekli

Sirket finansal tablolari Sermaye Piyasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Eylul
2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Seri ll, 14.1
nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

Sirket, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tirk Ticaret
Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe
ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

TMS’ye uygunluk beyani

Sirket finansal tablolari Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”)
13 Eylal 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Seri Il, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis
olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan ydrirlige
konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari  (“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve
yorumlari (“TMS/TFRS”) esas alinmistir.

Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Sirket’in raporlama para birimi TL olup tim finansal bilgiler aksi
belirtiimedikce TL olarak gosterilmistir. TL disindaki para birimleri
ile ilgili bilgiler aksi belirtiimedikge tam olarak belirtilmistir.

Sirket’in taraf oldugu davalar

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla taraf oldugu 188 dava
bulunmaktadir. Sirket avukatindan alinan goriis dogrultusunda
davalar ile ilgili gorilen risklere karsilik Sirket’in finansal
tablolarinda 4.902.600 TL karsilik ayrilmistir. Sirket tarafindan
onem arz eden davalara iliskin agiklamalar asagida detayh olarak
belirtilmistir.

Nurol Tower projesinin yer aldigi tasinmaza ait 1/5000 olgekli
Nazim imar Planiile 1/1000 6lgekli Uygulama imar Plani Tadilatinin
iptali icin gercek kisiler tarafindan istanbul Biiyiiksehir Belediye
Baskanhgl ve Toplu Konut idaresi Baskanligi aleyhine istanbul
3.idare Mahkemesinin 2014/656 Esas sayili dosyasi ile agilan iptal
davasina, davalilar yaninda midahil olunmustur. Mahkemece
davanin kabuliine karar verilmis olup, karar temyiz edilmistir.
Davaya iliskin dosyanin Danistay’dan donlsu beklenmektedir.

istanbul tarafindan

TMMOB Sehir Plancilari  Odasi Subesi

Basbakanlik Toplu Konut idaresi Baskanligialeyhine istanbul 7. idare
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Mahkemesinin 2017/767 Esas sayili dosyas! ile acilan davada, TOKI
tarafindan istanbul, Sisli, Mecidiyekdy, 9773 ada, 1-2 parsellere
ait 1/5000 olgekli nazim imar plani degisikligi ile 1/1000 o&lgekli
uygulama imar plani degisikliginin iptali talep edilmis, bahsi gegen
tasinmaz Uzerinde Nurol Tower projesi insa edilmis oldugundan
davaya davali TOKi yaninda miidahil olunmustur. Mahkemece
davanin kabulliine karar verilmis, karara itiraz edilmistir. Dosya
temyiz incelemesi Danistay’da devam etmektedir.

Avukattan alinan goriis dogrultusunda, Sirket aleyhine tazminata
hikmedilmeyecegi distinilmektedir.
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Finansal Durum

Finansal Duruma iliskin Yonetim Analizi ve Degerlendirmesi

Sirket’in 31 Arahk 2019 itibariyla toplam aktif buyuklGgi
1.743.949.491 TLolup (31 Aralik 2018: 1.781.231.509 TL), Hasilat’i
270.141.385 TLUdir (31 Aralik 2018: 223.951.086 TL). Sirket’in 31
Aralik 2019 itibariyla Net Donem Zarari - 290.516.489 TL (31 Aralik
2018: Net Dénem Zarari -235.960.059 TL) olarak gergeklesmistir.

31 Aralik 2019 tarihiitibariyla Sirket'in dénen varliklari 581.571.226
TL, kisa vadeli yikimliltkleri ise 872.741.211 TL olup, 1 Ocak - 31
Aralik 2019 hesap déneminde net dénem zarari 290.516.489 TL
olmustur. Sirket, s6z konusu kisa vadeli yikumliliklerin yerine
getirilmesine yonelik olarak herhangibir aksama 6ngérmemektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla stoklarinin ve yatirim amagli
gayrimenkullerinin tasinan degeri 1.389.172.267 TL olup, stoklarin
satisl i¢cin pazarlama ve satis faaliyetleri devam etmektedir.
Herhangi bir nakit sikisikliginda satis, ipotek ya da alternatif baska
yontemler Sirket tarafindan degerlendirilecektir.

Sirket’in Nurol Tower, Nurol Park ve Nurol Life Projeleri ile ilgili
olarak, satisi gergeklestiriimemis olan ve bu gergevede nakdi giris
yaratacak konut adedi sirasiyla 104, 176 ve 96’dir. Nurol Tower
Projesi kapsaminda konut teslimlerine devam edilmekte olup, 31
Aralik 2019 tarihi itibariyla 163 adet konut teslim edilmistir. Nurol
Park Projesi kapsaminda, 2016 yili Temmuz ayi itibariyla konut
teslimlerine baslanmis olup, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 1.121
adet konut teslim edilmistir. Nurol Life Projesi kapsaminda ise
2017 yili Agustos ayi itibariyla konut teslimlerine baslanmis olup,
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 299 adet konut teslim edilmistir. 31
Aralik 2019 tarihi itibariyla, Sirket’in teslim ve kiralama faaliyetleri
devam etmektedir. Sirket, s6z konusu projelerden bu g¢ercevede
onemli tutarlarda nakit elde edilecegini 6ngdrmektedir.

Ayrica, Sirket Yonetim Kurulunun 18 Aralik 2019 tarihli karari
ile gergeklestiriimesine karar verilen tahsisli sermaye artirimi
cergevesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun onayina tabi olmak
lizere sermaye artirimina istirak edecek olan Nurol Holding A.S.
tarafindan 30 Aralik 2019 tarihinde Sirket hesaplarina 360.000.000
TL sermaye avansi olarak édenmis olup, ilgili tutar ile Sirket’in
Nurol Holding'e olan, Sirket’e yapmis oldugu nakit 6demelerden
kaynaklanan muaccel borglari ve bu borglar icin hesaplanmis faiz
tutarlari 6denmistir.

Sirket’in Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca
Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit ve Yonetim Kurulunun
Degerlendirmeleri ve Varsa Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek
igin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:

Sirket’in net isletme sermayesinin dogurdugu fon ihtiyacinin
karsilanmasi igin gerekli olabilecek yeni fonlarin temininde, mevcut
borglarin yeniden yapilandiriimasinda ve borglanmalara iliskin

sozlesmelerin gerektirdigi sartlarin saglanmasinda ana hissedar
Nurol insaat, Sirket’e tam destek saglamaya devam edecegini
taahhUt etmistir. Bu kapsamda, 24 Haziran 2019 tarih ve 2019/16
sayili Yonetim Kurulu kararina istinaden, Nurol insaat ve Ticaret
A.S. tarafindan 2019 yili igerisinde 300.000.000 TL tutarinda
tahsisli sermaye artisi yapilmistir. Sermaye artirimi islemleri Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun ilgili Tebliglerinde belirtilen usul ve esaslara uygun
tamamlanarak 1 Agustos 2019 tarih ve 9881 sayil Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Bu cercevede, Sirket’in likiditeye yonelik mevcut kaynaklari
yeterli olup, projekte edilen nakit akimlari igin ek kaynaga ihtiyaci
bulunmayacagi kanaatindedir.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

pwc

BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Genel Kurulu’na

A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Goriig

Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. nin (“Sirket”) 31 Aralik 2019 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.
Gorusimuze gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap

dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini Ttirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tim 6nemli
yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.
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2. Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun olarak yirttilmastir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari” boliimiinde ayrintili
bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goristiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulan
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden

konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitiin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve finansal tablolara iliskin
goriusimiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goris bildirmiyoruz.
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Kilit denetim konulari

Yatirnm amagh gayrimenkullerin gergege uygun degerlerinin
belirlenmesine iliskin yapilan degerleme galismalari

31 Aralk 2019 tarihi itibariyla Sirket’in toplam varliklari
icerisinde 6nemli bir paya sahip olan, tasinan degeri
1.028.358.000 TL tutarindaki yatirim amagh gayrimenkulleri;
ofis ve ticari Unitelerden olusmaktadir.

S6z konusu yatirim amacgh gayrimenkullerin
muhasebelestiriimesinde Sirket yonetimi tarafindan
benimsenmis olan muhasebe politikasi, detaylari Dipnot 2
ve 9'da anlatildigi Gizere, gercege uygun deger yontemi olup
bu varliklarin gercege uygun degerleri Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz degerleme
kurulusu tarafindan tespit edilmekte ve Sirket yonetiminin
degerlendirmeleri sonrasinda bilangoda taginan deger
olarak esas alinmaktadir. Yatirrm amach gayrimenkullerin
gergege uygun degerleri, benimsenen degerleme yontemine
ve degerleme modelindeki girdi ve varsayimlara baglidir.
Degerleme sonucuna ulagabilmek igin, mevcut piyasa verileri
ve islemlerine dayanan karsilastirilabilir pazar bilgilerine gére
gayrimenkulln ayrintili 6zellikleri dikkate alinarak degerleme
calismalari yapilmaktadir.

Bu konuya 6zellikle yogunlasmamizin sebebi;

e Yatirm amacl gayrimenkullerin finansal tablolar
icerisindeki tutarsal Gnemi,

e Yatirim amacl gayrimenkullerin gergege uygun degerlerinin
belirlenmesinde yukarida 6zetlenmis olan 6nemli varsayim
ve muhakemeleri icermesi.

Denetimde konunun nasil ele alindigi

e Sirket yonetiminin yatinm amacgl gayrimenkullerin makul
degerinin tespitinde uyguladigi kontrol aktivitelerinin tasarimi ve
islevsel etkinligi degerlendirilmistir.

e Degerleme galismasini yapan uzman kurulus ile ilgili olarak,
tarafimizca asagidaki proseddrler gergeklestirilmistir.

- Uzman kurulusun Sermaye Piyasasi Kurulu’nca takdir edilen
gayrimenkul degerleme akreditasyonu ve lisansi kontrol
edilmistir.

- Uzman kurulusun yetkinligi, kabiliyeti ve tarafsizlig
degerlendirilmistir.

- Uzman kurulusun her bir gayrimenkul igin hazirlamis oldugu
degerleme raporlari okunmus ve degerleme galismalari
degerlendirilmistir.

e Her bir yatinm amagh gayrimenkuliin tapu kayitlari ve sahiplik
oranlari test edilmistir.

e Degerleme raporunda yer alan ve tespit edilen gayrimenkul
degeri Gzerinde 6nemli etkisi olan girdilerin, satisa esas
metrekare bilgisi ve birim satis degeri gibi, tutarlilig
gozlemlenebilen piyasa fiyatlari ile karsilagtirarak takdir edilen
degerlerin kabul edilebilir bir aralikta olup olmadig test
edilmistir.

e Degerleme raporunda yer alan gercege uygun degerlerin,
dipnotlar ile uyumu kontrol edilmis, dipnotlarda yer alan
degerlerin degerleme raporlari ile mutabik oldugu ve
dipnot agiklamalarinin TFRS agisindan yeterli olup olmadigi
degerlendirilmistir.

Uygulanan prosedirler neticesinde dnemli bir bulgumuz olmamistir.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile
kaynakl 6nemli yanlighk icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordiigi i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirket’in stirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle
ilgili hususlari agiklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi stirece
isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanlishk icerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek @
ve gorlisimuzi igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS lere uygun olarak yuritilen bir bagimsiz denetim sonucunda

verilen makul glivence; yiiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishigin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.

Yanlighklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlighklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden

alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul élglide bekleniyorsa bu yanlisliklar dnemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiritilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve
mesleki sipheciligimizi stirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik
veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti
elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlk, kasith ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile
kaynakli 6nemli bir yanlighgi tespit edememe riski, hata kaynakli nemli bir yanhslig tespit edememe riskinden yiksektir.
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. Sirket’in i¢ kontrolUniin etkinligine iliskin bir géris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim proseddrlerini tasarlamak
amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul
olup olmadigi degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket’in stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi sliphe olusturabilecek
olay veya sartlarla ilgili nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasinin
kullaniimasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu
goris disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in stirekliligini sona erdirebilir.

. Finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve
olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere, bagimsiz denetimin planlanan
kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Gist yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhga iliskin etik hilkiimlere uygunluk sagladigimizi ist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik
Uzerinde etkisi oldugu dustnilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili onlemleri tist yonetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz
eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya
konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde
beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

NUROL BASKI 2019.indd 40 @ 06/06/20 18:39



pwec

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliilukler

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dérdlinci fikrasi uyarinca, Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.nin
1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap doneminde defter tutma dlzeninin, kanun ile sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin

hikimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK’nin 402. Maddesi’nin doérdiinci fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve
istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesi’'nin dérdiinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi
Raporu 2 Mart 2020 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Salim Alyanak,
Sorumlu Denetgi

istanbul, 2 Mart 2020
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NUROL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2019 VE 31 ARALIK 2018 TARIHLERI ITIBARIYLA

FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot gecmis gecmis
referanslari 2019 2018
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR 581.571.226 649.506.654
Nakit ve nakit benzerleri 5 139.155.705 30.099.885
Ticari alacaklar
iliskili taraflardan ticari alacaklar 4,6 969.931 1.447.090
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 35.791.596 73.151.727
Diger alacaklar
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 5.807.755 23.082.084
Stoklar 7 360.814.267 485.370.895
Pesin 6denmis giderler
iliskili taraflardan pesin 6denmis giderler 4,8 - 164.918
iliskili olmayan taraflardan pesin 6denmis giderler 14.877.649 15.072.796
Cari donem vergisiyle ilgili varhklar 14 238.443 128.978
Diger dénen varliklar 14 23.915.880 20.988.281
DURAN VARLIKLAR 1.162.378.265 1.131.724.855
Ticari alacaklar
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 3.760.162 7.503.935
Diger alacaklar
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.395.092 1.696.748
Maddi duran varhklar 10 11.747.087 3.376.422
Yatinm amagli gayrimenkuller 9 1.028.358.000 1.005.791.000
Pesin 6denmis giderler 8 12.005.526 11.525.302
Diger duran varliklar 14 105.112.398 101.831.448

TOPLAM VARLIKLAR

1.743.949.491

1.781.231.509
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NUROL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2019 VE 31 ARALIK 2018 TARIHLERI iTIBARIYLA

FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot gegmis gegmis
referanslari 2019 2018
KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 872.741.211 1.226.444.754
Kisa vadeli borglanmalar 11 366.625.364 245.674.083
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 11 369.325.880 345.697.269
Ticari borglar
iliskili taraflara ticari borglar 4,6 17.641.682 328.523.659
iliskili olmayan taraflara ticari borglar 6 10.366.869 33.343.097
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 705.000 438.763
Diger borglar
iliskili taraflara diger borglar 4 56.720.669 209.300.317
iliskili olmayan taraflara diger borglar 330.139 484.515
Ertelenmis gelirler
iliskili taraflardan ertelenmis gelirler 4,8 - 21.921
iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 8 39.209.042 51.273.547
Kisa vadeli karsiliklar
Cahsanlara saglanan faydalara iliskin
kisa vadeli karsilklar 223.636 158.014
Diger kisa vadeli karsiliklar 14 10.509.018 10.826.064
Diger kisa vadeli yiikimllikler 14 1.083.912 703.505
UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 514.437.414 573.325.738
Uzun vadeli borglanmalar 11 507.180.713 571.795.322
Ertelenmis gelirler 8 6.699.865 1.233.413
Uzun vadeli karsiliklar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli karsiliklar 556.836 297.003
OZKAYNAKLAR 356.770.866 (18.538.983)
Odenmis sermaye 15 205.000.000 80.000.000
Paylara iligskin primler/iskontolar 15 275.000.000 100.000.000
Geri alinmis paylar (-) 15 (2.218.849) -
Sermaye avansi 15 360.000.000 -
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar
Yeniden degerleme ve Ol¢lim kazanglari
tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim
kayiplari / kazanglari 15 (276.799) (34.239)
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari 10 8.287.747 -
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 15 7.021.505 4.802.656
Gegmis yillar (zarari) / kari (205.526.249) 32.652.659
Net dénem zarari (290.516.489) (235.960.059)

TOPLAM KAYNAKLAR
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NUROL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
31 ARALIK 2019 VE 2018 HESAP DONEMLERINE AIT KAR VEYA ZARAR VE

DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot gecmis gecmis
referanslari 2019 2018
Kar veya zarar kismi
Hasilat 16 270.141.385 223.951.086
Satislarin maliyeti (-) 16 (138.389.890) (159.594.301)
Briit kar 131.751.495 64.356.785
Pazarlama giderleri (-) 17 (32.732.008) (19.052.727)
Genel yonetim giderleri (-) 17 (31.794.366) (24.560.757)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 19 46.452.685 111.214.684
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 19 (12.770.262) (50.627.858)
Esas faaliyet kari 100.907.544 81.330.127
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 4.025.445 19.500
Finansman gelirleri oncesi
faaliyet kari 104.932.989 81.349.627
Finansman gelirleri 20 4.120.772 2.022.154
Finansman giderleri (-) 20 (399.570.250) (319.331.840)
Siirdiiriilen faaliyetler
vergi 6ncesi donem zarari (290.516.489) (235.960.059)
Donem vergi geliri/(gideri) 21 - -
Do6nem zarari (290.516.489) (235.960.059)
Adi pay basina kayip 22 (2,1995) (2,9495)
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim
kayiplari (242.560) (51.992)
Yeniden degerleme fonu 10, 15 8.287.747 -

TOPLAM KAPSAMLI GELIR/GIDER
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NUROL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2019 VE 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AIT

NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot gegcmis gecmis
referanslari 2019 2018
A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari (98.456.024) (215.912.430)

Doénem Karni / (Zaran)

D6nem Net Kari Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler

Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler 10
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler

Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili dizeltmeler 20
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari 11

Duran varliklarin elden gikarilmasindan
kaynaklanan kayiplar / (kazanglar) ile ilgili dlizeltmeler
Yatirim amagli gayrimenkullerin elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan kayiplar / (kazanglar) ile ilgili dizeltmeler
Gergege uygun deger
kayiplari / (kazanglan) ile ilgili dizeltmeler
Yatirm amagl gayrimenkullerin gergede uygun deger
kayiplari / (kazanglari) ile ilgili diizeltmeler 9

(290.516.489)
354.657.257
299.339
136.748

332.166.458
52.749.797

(4.025.445)

(26.669.640)

(235.960.059)
237.251.871
289.105
67.978

166.491.399
137.360.250

(19.500)

(66.937.361)

isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler

Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki

(162.477.317)

(217.142.811)

azalig/artigla ilgili dizeltmeler 17.814.428 (17.494.149)
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis / (artis) (120.159) 7.626.096
Stoklardaki azalis ile ilgili dizeltmeler 124.556.628 128.019.905
Ticari borglardaki artis ile ilgili dizeltmeler (333.858.205) (292.448.903)
Ticari alacaklardaki azalis ile ilgili dizeltmeler 41.581.063 1.090.380
Ertelenmis gelirdeki azalis ile ilgili diizeltmeler (6.619.974) (52.999.307)
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki (azalig) / artis ile

ilgili duzeltmeler 330.139 (417.891)
isletme sermayesinde gerceklesen diger azalis / (artis)

ile ilgili duzeltmeler (6.161.237) 9.481.058
Faaliyetlerden kaynaklanan net nakit akisi (98.336.549) (215.850.999)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

kapsaminda yapilan 6demeler (119.475) (61.431)
B.Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari 7.745.828 5.493.117
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan

kaynaklanan nakit gikislari

Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit gikislari 10 (382.257) (16.422)
Yatirim amagli gayrimenkul alimindan

kaynaklanan nakit gikislari 9 (467.360) (1.630.461)
Yatirim amagli gayrimenkul satimindan

kaynaklanan nakit girisleri 8.595.445 7.140.000
C.Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akiglari 98.956.319 216.501.528
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 11 460.434.919 927.639.605
Borg 6demelerine iligkin nakit gikiglari 11 (434.739.984) (745.345.873)
Odenen faiz (334.766.679) (166.051.579)
Alinan faiz 4.120.772 2.022.154
Sermaye arttirimi 15 300.000.000 -
Karsilikli istirak paylarindaki degisimden kaynaklanan

nakit cikislari (2.218.849) -
Pay ihracindan veya sermaye artirmindan kaynaklanan

nakit girigleri 15 360.000.000 -

Bloke mevduatlardaki degisim

(100.809.697)

(11.547.611)

iliskili taraflardan alinan diger borglardaki artis (153.064.163) 209.784.832
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artig/(Azalis) 8.246.123 6.082.215
Donem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri 5 9.360.482 3.278.267
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 5 17.606.605 9.360.482
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iletisim Bilgileri

Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.

Genel Mudiirliik

Adres: Bliylikdere Cad. Nurol Plaza No: 255 Kat: 3 34450
Maslak / istanbul

Telefon: 0 212 286 82 40

Faks: 0212 28599 56

Web: www.nurolgyo.com

E-Posta: info@nurolgyo.com

Yatirimcilar igin: yatirimci@nurolgyo.com
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