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I -  ƛǊƪŜǘ tǊƻŦƛƭƛ 
 
bǳǊƻƭ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ мффт ȅƤƭƤƴŘŀ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳϥƴǳƴ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ 
hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀȊƤƭƤ ŀƳŀœ ǾŜ ƪƻƴǳƭŀǊƭŀ ƛǒǘƛƎŀƭ ŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇΣ  ƛǊƪŜǘϥƛƴ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŜǎŀǎƭŀǊƤΣ ǇƻǊǘŦǀȅ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳϥƴǳƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜrine ve ilgili mevzuata uyulur. 
 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ aŜǾȊǳŀǘƤ ƎŜǊŜƐƛ ƛȊƛƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ƳŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘƭŜǊƛΣ ŀǊǎŀΣ ŀǊŀȊƛΣ ƻŦƛǎΣ ƪƻƴǳǘΣ ƛǒ 
ƳŜǊƪŜȊƛΣ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒ ƳŜǊƪŜȊƛΣ Ƙŀǎǘŀƴe, otel, ticari depolar, ticari parklar ve buna benzer gayrimenkul mallar ile 
ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƛ ǎŀǘƤƴ ŀƭŀōƛƭƛǊΣ ǎŀǘŀōƛƭƛǊΣ ƪƛǊŀƭŀȅŀōƛƭƛǊΣ ƪƛǊŀȅŀ ǾŜǊŜōƛƭƛǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǎŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎƤ 
ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤ ŀƭŀōƛƭƛǊΣ ǎŀǘŀōƛƭƛǊ ǾŜ ǘŜǊǎ ǊŜǇƻ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇŀōƛƭƛǊ. 
 ƛǊƪŜǘ bǳǊƻƭ tƭŀȊŀ .ǸȅǸƪŘŜǊŜ /ad. No:257 K:3 Maslak - Tǎǘŀƴōǳƭ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

{ŜǊƳŀȅŜǎƛ ǾŜ hǊǘŀƪƭƤƪ ¸ŀǇƤǎƤ 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ом !ǊŀƭƤƪ  2015 ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ǎŜǊƳŀȅŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀŘƤǊ. 
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YǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǾŜ YƻƳƛǘŜƭŜǊ 
 
              ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛ о ȅƤƭ ǎǸǊŜȅƭŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪ ǸȊŜǊŜ hǊǘŀƪƭŀǊ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ 
ǎŜœƛƭƛǊ ǾŜ р ǸȅŜŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
  
 
aΦhƐǳȊ 4!waLY[L 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ  
 
 

 
 
 
 {Φ/ŜȅŘŀ 4ŀǊƳƤƪƭƤ YL[L4!{[!b 
 ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ aǳǊŀƘƘŀǎ «ȅŜǎƛ 
 
 
 
bǳǊƻƭ Tƴǒŀŀǘ ǾŜ ¢ƛŎΦ !Φ Φ !ŘƤƴŀ 
Semih KAYAALP 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 
 
 
 
  
Kubilay UMUL 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
.ŀƐƤƳǎƤȊ «ȅŜ 

   
 

bǳƳŀƴ Y9thF[¦ 
¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu 
 BaƐƤƳǎƤȊ «ȅŜ 

  

  

   

ADI SOYADI «b±!bL .!FLa{L½[LY 5¦w¦a¦ 
aΦhƐǳȊ 4ŀǊƳƤƪƭƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ  

S. /ŜȅŘŀ 4ŀǊƳƤƪƭƤ YL[L4!{[!b ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ Murahhas «ȅŜǎƛ  
Semih KAYAALP ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ  

Kubilay UMUL ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ .ŀƐƤƳǎƤȊ 

bǳƳŀƴ Y9thF[¦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ .ŀƐƤƳǎƤȊ 
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YhaT¢9[9w 
 

 YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛ  
 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƳǳΣ ōǳ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴ 
 ƛǊƪŜǘΩǘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛŎƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤΤ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ 
ǾŜ ƪŀƳǳȅǳ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƳŜƪǘŜ ǾŜ 
ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YƻƳƛǘŜΣ  ƛǊƪŜǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜΣ 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ǾŜȅŀ ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƐƤ ǎƛǎǘŜƳ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜƪǘŜΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴdirmekte ve 
ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛ  м .ŀǒƪŀƴ ǾŜ н «ȅŜŘŜƴ hƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊ 
 

 

¶ Yǳōƛƭŀȅ ¦a¦[                         .ŀǒƪŀƴ 

¶ bǳƳŀƴ Y9thF[¦                   «ȅŜ 

¶ ¢ŀƐƳŀœ 4¦I!5!w                 «ȅŜ 

 
 
Denetimden Sorumlu Komite 
 
SŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŘŀ ǾŜ ōǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŜǎŀǎƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŜ 
ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎǀȊŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǘŜƳƛƴŜƴ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ 
ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ YƻƳƛǘŜΩƴƛƴ ŀƳŀŎƤΤ  ƛǊƪŜǘ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƪŀƳǳȅŀ 
ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴƛƴ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ƎǀȊŜǘƛƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƻƭǳǇΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƛœ-ŘƤǒ ǾŜȅŀ 
ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ǾŜ ǒŜŦŦŀŦ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘǸƳ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ 
 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ 5ŜƴŜǘƛƳŘŜƴ {ƻǊǳƳƭǳ YƻƳƛǘŜǎƛ н ǸȅŜŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

 

¶ Kubilay UMUL                    

¶ bǳƳŀƴ Y9thF[¦ 

 
   

wƛǎƪƛƴ 9ǊƪŜƴ {ŀǇǘŀƴƳŀǎƤ YƻƳƛǘŜǎƛ 
 
¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 
 ƛǊƪŜǘƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤƴƤΣ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ŘŜǾŀƳƤƴƤ ǘŜƘƭƛƪŜȅŜ ŘǸǒǸǊŜōƛƭŜŎŜƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ŜǊƪŜƴ ǘŜǒƘƛǎƛΣ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ǊƛǎƪƭŜǊƭŜ 
ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ƛƭŜ œŀǊŜƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ Ǌƛǎƪƛƴ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƴ 
wƛǎƪ ƭƛƳƛǘƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ƎǀǊǸǒ ōƛƭŘƛǊƳŜƪǘŜ ǾŜ ƭƛƳƛǘƭŜǊŜ ǳȅǳƳ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ wƛǎƪƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ 
ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YƻƳƛǘŜΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ƘŜǊ ƛƪƛ ŀȅŘŀ ōƛǊ ŘǳǊǳƳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǊŀǇƻǊ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ wƛǎƪƛƴ 9ǊƪŜƴ {ŀǇǘŀƴƳŀǎƤ YƻƳƛǘŜǎƛ н ǸȅŜŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
 

¶ Kubilay UMUL 

¶ bǳƳŀƴ Y9thF[¦ 
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 ƛǊƪŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ  ŜƳŀǎƤ  
 ƛǊƪŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳƛΥ  

 

  
!ŘƤ {ƻȅŀŘƤ                        ¦ƴǾŀƴƤ  
M. {ŀƳƛƳ I!¢TthF[¦                    DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ  

A. Cemail BATUK                    DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤκ/Ch 

/ǸƴŜȅǘ 4Ta9b                    DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ κ tŀȊŀǊƭŀƳŀ 

!ǊȊǳ m½9w                     tǊƻƧŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ  

Sena ERSOY                     tǊƻƧŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ 

Aylin {mba9½[9w                    tŀȊŀǊƭŀƳŀ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ 

{ŜǊƘŀǘ D«bDmw                    {ŀǘƤǒ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ  

DǀƴǸƭ b¦IhF[¦                    aŀƭƛ ǾŜ TŘŀǊƛ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊǸ 
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Y!w 5!FL¢La th[T¢TY!{L 
 
 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ƪŀǊ ŘŀƐƤǘƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜǎŀǎƭŀǊ 9ǎŀǎ {ǀȊƭŜǒƳŜΩƴƛƴ ну. ǾŜ нфΦ aŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  
 ƛǊƪŜǘ ƪŀǊ ŘŀƐƤǘƤƳƤ ǾŜ ȅŜŘŜƪ ŀƪœŜ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ aŜǾȊǳŀǘƤƴŘŀ 
ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǳȅŀǊΦ  
 
 ƛǊƪŜǘϥƛƴ ƎŜƴŜƭ ƳŀǎǊŀŦƭŀǊƤ ƛƭŜ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ŀƳƻǊǘƛǎƳŀƴ ōŜŘŜƭƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ƎŜƴŜƭ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ  ƛǊƪŜǘϥœŜ 
ǀŘŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ƻƭŀƴ ƳŜōƭŀƐƭŀǊ ƛƭŜ  ƛǊƪŜǘ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǀŘŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ȊƻǊǳƴƭǳ 
ǾŜǊƎƛƭŜǊ ǾŜ Ƴŀƭƛ ƳǸƪŜƭƭŜŦƛȅŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊΣ ƘŜǎŀǇ ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ǘŜǎōƛǘ ƻƭǳƴŀn gelirlerden indirildikten 
ǎƻƴǊŀ ƎŜǊƛȅŜ ƪŀƭŀƴ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ōƛƭŀƴœƻŘŀ ƎǀǊǸƭŜƴ ǎŀŦƛ όƴŜǘύ ƪŀǊŘŀƴ ǾŀǊǎŀ ƎŜœƳƛǒ ȅƤƭ ȊŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸǒǸƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ 
ƪŀƭŀƴ ƳƛƪǘŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǎƤǊŀ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ŘŀƐƤǘƤƭƤǊΥ  
 
.ƛǊƛƴŎƛ ¢ŜǊǘƛǇ Yŀƴǳƴƛ ¸ŜŘŜƪ !ƪœŜ  
a)YŀƭŀƴƤƴ ҈ рϥƛΣ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳϥƴǳƴ рмфΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ǀŘŜƴƳƛǒ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ҈нлϥǎƛƴƛ ōǳƭǳƴŎŀȅŀ ƪŀŘŀǊ 
ōƛǊƛƴŎƛ ǘŜǊǘƛǇ ƪŀƴǳƴƛ ȅŜŘŜƪ ŀƪœŜ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅǊƤƭƤǊΦ  

 
.ƛǊƛƴŎƛ ¢ŜƳŜǘǘǸ  
b)Yŀƭŀƴ ǘǳǘŀǊŀ ǾŀǊǎŀ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǎŀǇ ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀƐƤǒƭŀǊƤƴ ƛƭŀǾŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀŎŀƪ matrahtan, Sermaye 
tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳΩƴŎŀ ǎŀǇǘŀƴŀƴ ƻǊŀƴ ǾŜ ƳƛƪǘŀǊƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƻƭƳŀƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀ  ƛǊƪŜǘƛƴ ƪŀǊ ŘŀƐƤǘƤƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴƤ 
Řŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭŎŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǘǳǘŀǊŘŀ ōƛǊƛƴŎƛ ǘŜƳŜǘǘǸ ŀȅǊƤƭƤǊΦ 

  
TƪƛƴŎƛ ¢ŜƳŜǘǘǸ  
c)Safi kardan (a) ve (b) bentƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ŘǸǒǸƭŘǸƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƪŀƭŀƴ ƪƤǎƳƤ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ƪƤǎƳŜƴ veya 
ǘŀƳŀƳŜƴ ƛƪƛƴŎƛ ǘŜƳŜǘǘǸ ǇŀȅƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƐƤǘƳŀȅŀΣ ŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳ ƪŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭŀƴœƻŘŀ ōƤǊŀƪƳŀȅŀΣ ƪŀƴǳƴƛ ǾŜȅŀ 
ƛƘǘƛȅŀǊƛ ȅŜŘŜƪ ŀƪœŜƭŜǊŜ ƛƭŀǾŜ ŜǘƳŜȅŜ ǾŜȅŀ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ȅŜŘŜƪ ŀƪœŜ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅƤrmaya yetkilidir.  

 
TƪƛƴŎƛ ¢ŜǊǘƛǇ Yŀƴǳƴƛ ¸ŜŘŜƪ !ƪœŜ  
 d)¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ рмф ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ƛƪƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀǎƤƴƤƴ όŎύ ōŜƴŘƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ƛƪƛƴŎƛ ǘŜǊǘƛǇ ƪŀƴǳƴƛ ȅŜŘŜƪ        
ŀƪœŜ ŀȅǊƤƭƤǊΦ  
 
 Ŝύ ¸ŀǎŀ ƘǸƪƳǸ ƛƭŜ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ȅŜŘŜƪ ŀƪœŜƭŜǊ ƛƭŜ ōǳ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜŘŜ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƴŎƛ 
ǘŜƳŜǘǘǸ ŀȅǊƤƭƳŀŘƤƪœŀΣ ōŀǒƪŀ ȅŜŘŜƪ ŀƪœŜ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤƴŀΣ ŜǊǘŜǎƛ ȅƤƭŀ ƪŃǊ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ 
ƳŜƳǳǊΣ ƳǸǎǘŀƘŘŜƳ ǾŜ ƛǒœƛƭŜǊŜ ƪŃǊŘŀƴ Ǉŀȅ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŜƳŜȅŜŎŜƐƛ ƎƛōƛΣ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƴŎƛ ǘŜƳŜǘǘǸ 
ǀŘŜƴƳŜŘƛƪœŜ ōǳ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ƪŀǊŘŀƴ Ǉŀȅ ŘŀƐƤǘƤƭŀƳŀȊΦ  
 
 f){ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ нлΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜƪƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƻǊǘŀƪƭŀǊŀ ƪŀǊ ǇŀȅƤ ŀǾŀƴǎƤ    
ŘŀƐƤǘƤƭŀōƛƭƛǊΦ  
 
 ƛǊƪŜǘ 9ǎŀǎ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛϥƴŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴΣ ȅƤƭƭƤƪ ƪŀǊƤƴ ƻǊǘŀƪƭŀǊŀ ƴŜ ǒŜƪƛƭŘŜ ǾŜǊƛƭŜŎŜƐƛΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳϥƴǳƴ 
ƪƻƴǳȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳϥƴǳƴ ǘŜƪƭƛŦƛ ǸȊŜǊƛƴŜ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭƤǊΦ  ƛǊƪŜǘ 9ǎŀǎ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƐƤǘƤƭŀƴ ƪŀǊƭŀǊ ƎŜǊƛ ŀƭƤƴŀƳŀȊΦ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ 
Yŀƴǳƴǳ рмнΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƘǸƪƳǸ ǎŀƪƭƤŘƤǊΦ  
 
bŀƪƛǘ ƪŀǊ ǇŀȅƤ ŘŀƐƤǘƤƳƤΣ Ŝƴ ƎŜœ ƪŀǊ ŘŀƐƤǘƤƳ ƪŀǊŀǊƤƴƤƴ ŀƭƤƴŘƤƐƤ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǘŀǊƛƘƛƴƛ ƛȊƭŜȅŜƴ ƛƪƛƴŎƛ ŀȅƤƴ 
ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ȅŀǇƤƭƤǊΦ YŀȅŘƛ Ǉŀȅ ǒŜƪƭƛƴŘŜƪƛ ƪŀǊ ǇŀȅƤ ŘŀƐƤǘƤƳƤ ƛǎŜ ȅŀǎŀƭ ƛȊƛƴƭŜǊƛ ǘŀƪƛōŜƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ {ŜǊƳŀȅŜ 
tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊ ǇŀȅƤ ǀŘŜƳŜǎƛ 
ȅŀǇƤƭƳŀȊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭϥǳƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴŀŎŀƐƤ ƪŀǊ ŘŀƐƤǘƤƳ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛƴŘŜ, Pay sahiplerinin 
ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ƛƭŜ  ƛǊƪŜǘƛƴ ōǸȅǸƳŜ ƎŜǊŜƐƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ Ƙŀǎǎŀǎ ŘŜƴƎŜƴƛƴ ōƻȊǳƭƳŀƳŀǎƤ ǾŜ   ƛǊƪŜǘƛƴ ƪŀǊƭƤƭƤƪ ŘǳǊǳƳǳƴǳ 
ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ŘŀƐƤǘƤƭŀōƛƭƛǊ ƪŀǊƤƴ Ŝƴ ŀȊ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ ƳŜǾȊǳŀǘƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ŀǎƎŀǊƛ ƻǊŀƴƭŀǊŘŀ 
nakit olarak ǾŜȅŀ ōŜŘŜƭǎƛȊ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜŘƛ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀǎƤ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ ŘŀȅŀƭƤ ōƛǊ ƪŀǊ ŘŀƐƤǘƤƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 

ōŜƴƛƳǎŜƳƛǒǘƛǊ. 
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II - 1 OCAK 2015 ς 31 ARALIK 2015 5mb9aTbTb 59F9w[9b5TwT[a9{T  ±9 

9YhbhaTY D9[T a9[9w.  
 
TǒƭŜǘƳŜƴƛƴ CŀŀƭƛȅŜǘ DǀǎǘŜǊŘƛƐƛ {ŜƪǘǀǊ ǾŜ .ǳ {ŜƪǘǀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ Yeri 
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤ όάD¸hέύ ƛƭƪ ƻƭŀǊŀƪ мффр ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ мффт ȅƤƭƤƴŘŀ {ŜǊƳŀȅŜ 
tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳ όά{tYέύ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƭƤǇ TaY.ΩȅŜ  
ƪƻǘŜ ƻƭƳǳǒƭŀǊŘƤǊΦ D¸h ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴΣ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ƘŜƴǸȊ ȅŜƴƛ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤƴΣ ŘŜǾƭŜǘƛƴ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ǾŜǊƎƛǎŜƭ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊ 
ǎŜƪǘǀǊŜ ƪŀȅŘŀ ŘŜƐŜǊ ƳƛƪǘŀǊŘŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǎŜǊƳŀȅŜ ƎƛǊƛǒƛƴŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ                                                                                                                               
.ǳƴǳ ¢ǸǊƪ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤ Řŀ ǀƴŜƳƭƛ 
ǀƭœǸŘŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳƛǒǘƛǊΦ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǘŀƭŜōƛ ŀǊǘŀƴ ōƛǊ ǎŜƪǘǀǊ ƻƭƳŀǎƤΣ ōǳ ǘŀƭŜōƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǎŜǊƳŀȅŜȅŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀǎƤ ǾŜ D¸hϥ ƭŀǊƤƴ ƪǸœǸƪ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ƪǸœǸƪ ƳŜōƭŀƐƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ Řŀ ƻƭǎŀ 
ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ȅŀǘƤǊƤƳƤ ȅŀǇŀōƛƭƳŜǎƛƴƛ ƻƭŀƴŀƪƭƤ ƪƤƭƳŀǎƤ ȅŜƴƛ ƪǳǊǳƭǳǒ ǾŜȅŀ ŘǀƴǸǒǸƳ ǒŜƪƭƛƴŘŜ D¸hϥ ƭŀǊƤƴ ǎŜƪǘǀǊŜ 
ƎƛǊƳŜǎƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   
 
мффф ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƭŀƴ ǾŜ LaY.ΩȅŜ ƪƻǘŜ ƻƭŀƴ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊΣ tƻǊǘŦǀȅǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊƪŜƴ ƎŜǊŜƪ ŎƻƐǊŀŦƛΣ ƎŜǊŜƪǎŜ 
ȅŀǇƤǎŀƭ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳǊƪŜƴ Σ ǎŀǘƤƭŀōƛƭƛǊ ǾŜ ƪƛǊŀƭŀƴŀōƛƭƛǊ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 
ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀȅƤŘŀ ƎǀȊŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ мффф ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƭŀƴ ǾŜ LaY.ΩȅŜ ƪƻǘŜ ƻƭŀƴ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΣ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴǸ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳǊƪŜƴ ƎŜǊŜƪ ŎƻƐǊŀŦƛΣ ƎŜǊŜƪǎŜ ȅŀǇƤǎŀƭ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳǊƪŜƴΣ ǎŀǘƤƭŀōƛƭƛǊ ǾŜ 
ƪƛǊŀƭŀƴŀōƛƭƛǊ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀȅƤ Řŀ ƎǀȊŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊŘŀƪƛ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊΣ ¢ŜǒǾƛƪƭŜǊŘŜƴ ¸ŀǊŀǊƭŀƴƳŀ 5ǳǊǳƳǳ 
 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ Tǎǘŀƴōǳƭ Tƭƛ  ƛǒƭƛ TƭœŜǎƛ 4ŀƐƭŀȅŀƴ .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ bǳǊƻƭ ¢ƻǿŜǊ tǊƻƧŜǎƛƴŘŜ ǾŜ Tǎǘŀƴōǳƭ ƛƭƛ .ŀƐŎƤƭŀǊ 
TƭœŜǎƛƴŘŜƪƛ bǳǊƻƭ tŀǊƪ ǇǊƻƧŜǎƛƴŘŜ ǎŀǘƤǒ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀΣ Tǎǘŀƴōǳƭ ƛƭƛ  ƛǒƭƛ ƛƭœŜǎƛ {ŜȅǊŀƴǘŜǇŜ 
ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ ǇǊƻƧŜǎƛƴŘŜ ƛǎŜ ǇǊƻƧŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊ YŀƳǳƻȅǳȅƭŀ 
ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ǊŀǇƻǊ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴŘƤƐƤ ǾŜȅŀ ǎǸǊŜƎŜƭŜƴ ōƛǊ ǘŜǒǾƛƪ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ. 
 
5«b¸! 
ABD Ekonomisi 
  
    нлмр ȅƤƭƤn da !.5ΩŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŀƪǘƛǾƛǘŜƴƛƴ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ǇŜǘǊƻƭ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸǒǸƪ ǎŜȅǊŜǘƳŜȅŜ 
ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛ ōǸȅǸƳŜȅƛ ƻƭǳƳƭǳ ŜǘƪƛƭŜǊƪŜƴΣ ōŀǒǘŀ 4ƛƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōƛǊœƻƪ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜ ȅŀǾŀǒƭŀƳŀ 
ŜƐƛƭƛƳƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛ ǾŜ ŀǊǘŀƴ ƧŜƻǇƻƭƛǘƛƪ ǊƛǎƪƭŜǊΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŀƪǘƛǾƛǘŜȅƛ ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 
ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜ ǸƭƪŜƭŜǊ ǾŜ ōǀƭƎŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ŦŀǊƪƭƤƭŀǒƳŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 
  
    !.5ΩŘŜ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ƳŜǾǎƛƳǎŜƭƭƛƪǘŜƴ ŀǊƤƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ƻƭŀǊŀƪ ȅƤƭƭƤƪ ōŀȊŘŀ ҈нΣо ƻƭŀǊŀƪ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ нΦ œŜȅǊŜƪ D{¸I 
ōǸȅǸƳŜ ǾŜǊƛǎƛ ҈оΣтΩȅŜ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ŀǒƳƤǒǘƤǊΦ {ƻƴ ŘǀƴŜƳŘŜƪƛ ǾŜǊƛ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ !.5 
ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ ƻƭǳƳƭǳ ōƛǊ ƎǀǊǸƴǸƳ ǎŜǊƎƛƭŜŘƛƐƛƴŜ ƛǒŀǊŜǘ ŜŘŜǊƪŜƴΣ CŜŘ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 
    !Ɛǳǎǘƻǎ ŀȅƤƴŘŀ !.5 ƎǸǾŜƴ ŜƴŘŜƪǎƭŜǊƛ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ŀǒŀǊŀƪ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀ ȅǀƴǸƴŘŜ ƎǸœƭǸ ǎƛƴȅŀƭƭŜǊ 
ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ ¢ŜƳƳǳȊ ŀȅƤƴŘŀ флΣо ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ƎǸǾŜƴ ŜƴŘŜƪǎƛΣ !Ɛǳǎǘƻǎ ŀȅƤƴŘŀ фнΣпΩŜ ȅǸƪǎŜƭŜǊŜƪ нллт 
ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ Ŝƴ ƛȅƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ǎŜǊƎƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ .ŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ǾŜǊƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜƪƛ ƎǀǊǸƴǸƳǸƴ 
ȅƤƭƤƴ ƛƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ ŘŀƘŀ Řŀ ǘƻǇŀǊƭŀƴŘƤƐƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ȅƻǊǳƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ L{a όLƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ {ǳǇǇƭȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ taL 
ŜƴŘŜƪǎƛ ƛǎŜΣ !Ɛǳǎǘƻǎ ŀȅƤƴŘŀ мΣф Ǉǳŀƴ ŀǊǘŀǊŀƪ ртΣмΩŘŜƴ рф ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
    !.5ΩŘŜ ƳŜǾǎƛƳ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀǊƤƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜ D{¸I ȅƤƭƤƴ ƛƭƪ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ȅƤƭƭƤƪ ōŀȊŘŀ ƴƛƘŀƛ ƻƭŀǊŀƪ ҈лΣн 
ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŘŀǊŀƭƳƤǒǘƤǊΦ TƪƛƴŎƛ œŜȅǊŜƪǘŜ ƛƪǘƛǎŀŘƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴ ǎŜȅǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ƛǎŜ ƪŀǊƤǒƤƪ ǎƛƴȅŀƭƭŜǊ 
ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ tŜǊŀƪŜƴŘŜ ǎŀǘƤǒƭŀǊ aŀȅƤǎΩǘŀ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ŀȅŀ ƎǀǊŜ ҈мΣн ƻǊŀƴŘŀ ŀǊǘŀǊƪŜƴΣ ōǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ǎŀƴŀȅƛ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ 
ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƻǊŀƴƤ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ aŀȅƤǎ ŀȅƤƴŘŀ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ŀȅŀ ƎǀǊŜ ҈лΣр ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘŀƴ «C9 ƛǎŜ ǎƻƴ нΣр ȅƤƭƤƴ 
Ŝƴ ƘƤȊƭƤ ȅǸƪǎŜƭƛǒƛƴƛ ƪŀȅŘŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 
 
    н 9ƪƛƳ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ !.5 ǘŀǊƤƳ ŘƤǒƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤΣ 9ȅƭǸƭ ŀȅƤƴŘŀ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 
ȅŀǊŀǘƤƭŘƤƐƤƴƤ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƛƭŜǊƭŜƳŜƴƛƴ ȅŀǾŀǒ ǎŜȅǊŜǘǘƛƐƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳǳǒǘǳǊΦ .ŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴ нлл ōƛƴ ƪƛǒƛ 
ȅǀƴǸƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ 9ȅƭǸƭ ŀȅƤƴŘŀ мпн ōƛƴ ƪƛǒƛƭƛƪ ȅŜƴƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ȅŀǊŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ TǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ рΣнΩŘŜƴ ȅǸȊŘŜ 
рΣмΩŜ ƎŜǊƛƭŜƳŜǎƛƴŜ ǊŀƐƳŜƴΣ ƛǒƎǸŎǸƴŜ р ƪŀǘƤƭƤƳŘŀ ŘǸǒǸǒ ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ снΣп ƛƭŜ ƪǊƛȊ 
ǀƴŎŜǎƛ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴ ƻƭŘǳƪœŀ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 



 
9 | S a y f a 

 

 
 

 

 !ǾǊƻ .ǀƭƎŜǎƛ 
 
!ǾǊƻ .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ȅƤƭƤƴ ƛƪƛƴŎƛ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŀƪǘƛǾƛǘŜ ƛƭƪ œŜȅǊŜƐŜ ƎǀǊŜ ƛǾƳŜ ƪŀȅōŜǘƳŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŀǊǘƳŀȅŀ 
ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 9ǳǊƻǎǘŀǘ ƛƭƪ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ лΣо ƻƭŀǊŀƪ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ !ǾǊƻ .ǀƭƎŜǎƛ 
œŜȅǊŜƪƭƛƪ ōǸȅǸƳŜ ǾŜǊƛǎƛ ǘŀƘƳƛƴƛ ȅǸȊŘŜ лΣп ƻƭŀǊŀƪ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ wŜǾƛȊȅƻƴ ƘŀƴŜ ƘŀƭƪƤ ǘǸƪŜǘƛƳƛƴƛƴ ǾŜ ƴŜǘ 
ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ǾŜ ǎǘƻƪ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴƛƴ ƛƪƛƴŎƛ 
œŜȅǊŜƪ ōǸȅǸƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤǎƤ ƴŜƎŀǘƛŦ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ aŀƭƛ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀǎȅƻƴ ōŀǎƪƤǎƤƴƤƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤ ǾŜ ƘŀǊŎŀƴŀōƛƭƛǊ ƎŜƭƛǊ ŀǊǘƤǒƤΣ 
kamu 9 ve ǀȊŜƭ ǘǸƪŜǘƛƳŜ ƻƭǳƳƭǳ ȅŀƴǎƤƳƤǒǘƤǊΦ 9ƴ ȅǸƪǎŜƪ ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤ [ŜǘƻƴȅŀΩŘŀ ȅǸȊŘŜ мΣнΣ aŀƭǘŀΩŘŀ ȅǸȊŘŜ 
мΣмΣ TǎǇŀƴȅŀ ǾŜ TǎǾŜœΩǘŜ ȅǸȊŘŜ м ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƛǊƪŜƴΣ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ōǸȅǸƳŜ IƻƭƭŀƴŘŀΣ wƻƳŀƴȅŀ ǾŜ !ǾǳǎǘǳǊȅŀΩŘŀ 
ȅǸȊŘŜ лΣм ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ TƪƛƴŎƛ œŜȅǊŜƪǘŜ ōǸȅǸȅŜƳŜȅŜƴ CǊŀƴǎŀΩƴƤƴ ƛƭƪ œŜȅǊŜƪǘŜ ȅŀƪŀƭŀŘƤƐƤ ȅǸȊŘŜ 
лΣтΩƭƛƪ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ǳȊǳƴ ǎƻƭǳƪƭǳ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ wǳǎȅŀ ƛƭŜ ƎǸœƭǸ ǘƛŎŀǊƛ ōŀƐƭŀǊƤ ƻƭŀƴ CƛƴƭŀƴŘƛȅŀ wǳǎȅŀΩȅŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ȅŀǇǘƤǊƤƳƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ TǎǇŀƴȅŀ ǾŜ TǊƭŀƴŘŀΩŘŀ 
ƎǀǊǸƴǸƳ ƛȅƛƭŜǒƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
ϝ ¢Φ/Φ Y![YLba! .!Y!b[LFL нлмр .«[¢9bT 
 

¢«wYT¸9 
 
Yƻƴǳǘ {ŀǘƤǒ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛΣ !ǊŀƭƤƪ нлмр 
 
¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ м нуф онл ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒ ǎƻƴǳŎǳ Ŝƭ ŘŜƐƛǒǘƛǊŘƛ. Yƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ 
ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ҈млΣс ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊŘƛΦ Yƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴŘŀ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀΣ Tǎǘŀƴōǳƭ ноф тст ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒƤ ƛƭŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ Ǉŀȅŀ 
ό҈муΣсύ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳΦ {ŀǘƤǒ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ TǎǘŀƴōǳƭΩǳΣмпс рот ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒƤ ό҈ммΣпύ ƛƭŜ !ƴƪŀǊŀΣ тт тфс ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒƤ 
ό҈сύ ƛƭŜ TȊƳƛǊ ƛȊƭŜŘƛΦ 9ƴ ŀȊ ǎŀǘƤǒ ƛǎŜ моф ƪƻƴǳǘ ƛƭŜ IŀƪƪŀǊƛΩ ŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǎŀǘƤƭŀƴ ƪƻƴǳǘƭŀǊƤƴ поп 
388 tanesi ipotekli, 854 932 ǘŀƴŜǎƛ ƛǎŜ ŘƛƐŜǊ ǎŀǘƤǒ ǘǸǊǸƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛΦ 
 

 
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ нлмр !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ мпн рфф ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤƭŘƤ 
 
¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤ нлмр !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŀȅƤƴŀ ƎǀǊŜ ҈рΣф ƻǊŀƴƤƴŘŀ 
ŀǊǘŀǊŀƪ мпн рфф ƻƭŘǳΦ Yƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴŘŀΣ Tǎǘŀƴōǳƭ нс рфр ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒƤ ƛƭŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ Ǉŀȅŀ ό҈муΣтύ ǎŀƘƛǇ 
ƻƭŘǳΦ {ŀǘƤǒ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ TǎǘŀƴōǳƭΩǳΣ мс лпс ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒƤ ό҈ммΣоύ ƛƭŜ !ƴƪŀǊŀΣ у опр ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒƤ ό҈рΣфύ 
ƛƭŜ TȊƳƛǊ ƛȊƭŜŘƛΦ Yƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭŘǳƐǳ ƛƭƭŜǊ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ мо ƪƻƴǳǘ ƛƭŜ IŀƪƪŀǊƛΣ мр ƪƻƴǳǘ ƛƭŜ  ƤǊƴŀƪ 
ve 20 konut ile Ardahan oldu.  
 
TǇƻǘŜƪƭƛ ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤ  
 
нлмр !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ пл нуо ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛ. ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǇƻǘŜƪƭƛ ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŀȅƤƴŀ 
ƎǀǊŜ ҈сΣс ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀȊŀƭƤǒ ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪ пл нуо ƻƭŘǳΦ ¢ƻǇƭŀƳ ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ƛǇƻǘŜƪƭƛ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴ ǇŀȅƤ ҈нуΣн 
ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛΦ TǇƻǘŜƪƭƛ ǎŀǘƤǒƭŀǊŘŀ Tǎǘŀƴōǳƭ у унс ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒƤ ǾŜ ҈нмΣф Ǉŀȅ ƛƭŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀȅƤ ŀƭŘƤΦ ¢ƻǇƭŀƳ ƪƻƴǳǘ 
ǎŀǘƤǒƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛǇƻǘŜƪƭƛ ǎŀǘƤǒ ǇŀȅƤƴƤƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ƛƭ ҈рр ƛƭŜ !ǊŘŀƘŀƴ ƻƭŘǳΦ  
5ƛƐŜǊ ǎŀǘƤǒ ǘǸǊƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ млн омс ƪƻƴǳǘ Ŝƭ ŘŜƐƛǒǘƛǊŘƛ 
5ƛƐŜǊ ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŀȅƤƴŀ ƎǀǊŜ ҈ммΣу ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘŀǊŀƪ млн_ 
омс ƻƭŘǳΦ 5ƛƐŜǊ ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴŘŀ Tǎǘŀƴōǳƭ мт тсф ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒƤ ǾŜ ҈мтΣп Ǉŀȅ ƛƭŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀȅŀ ȅŜǊƭŜǒǘƛΦ 
TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀƪƛ ǘƻǇƭŀƳ ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ŘƛƐŜǊ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴ ǇŀȅƤ ҈ссΣу ƻƭŘǳΦ !ƴƪŀǊŀ мл смм ŘƛƐŜǊ ƪƻƴǳǘ 
ǎŀǘƤǒƤ ƛƭŜ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤΦ !ƴƪŀǊŀΩȅƤ р усм ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒƤ ƛƭŜ TȊƳƛǊ ƛȊƭŜŘƛΦ 5ƛƐŜǊ ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒƤƴƤƴ Ŝƴ ŀȊ 
ƻƭŘǳƐǳ ƛƭ ф ƪƻƴǳǘ ƛƭŜ !ǊŘŀƘŀƴ ƻƭŘǳΦ 
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Yƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴŘŀ тп лон ƪƻƴǳǘ ƛƭƪ ŘŜŦŀ ǎŀǘƤƭŘƤ 
 
¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛƭƪ ŘŜŦŀ ǎŀǘƤƭŀƴ ƪƻƴǳǘ ǎŀȅƤǎƤ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŀȅƤƴŀ ƎǀǊŜ ҈мнΣп ŀǊǘŀǊŀƪ тп лон 
oldu.  ¢ƻǇƭŀƳ ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ƛƭƪ ǎŀǘƤǒƤƴ ǇŀȅƤ ҈рмΣф ƻƭŘǳΦ Tƭƪ ǎŀǘƤǒƭŀǊŘŀ Tǎǘŀƴōǳƭ мо снр ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒƤ 
ile Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ Ǉŀȅŀ ό҈муΣпύ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳǊƪŜƴΣ TǎǘŀƴōǳƭΩǳ у лом ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒƤ ƛƭŜ !ƴƪŀǊŀ ǾŜ о сфр ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒƤ 
ƛƭŜ TȊƳƛǊ ƛȊƭŜŘƛΦ   TƪƛƴŎƛ Ŝƭ ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴŘŀ су рст ƪƻƴǳǘ Ŝƭ ŘŜƐƛǒǘƛǊŘƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛƪƛƴŎƛ Ŝƭ ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤ 
ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŀȅƤƴŀ ƎǀǊŜ ҈лΣп ŀȊŀƭƤǒ ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪ су_рст ƻƭŘǳΦ TƪƛƴŎƛ Ŝƭ ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ Tǎǘŀƴōǳƭ мн 
фтл ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒƤ ǾŜ ҈муΣф Ǉŀȅ ƛƭŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀȅŀ ȅŜǊƭŜǒǘƛΦ  TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀƪƛ ǘƻǇƭŀƳ ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ƛƪƛƴŎƛ Ŝƭ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴ 
ǇŀȅƤ ҈пуΣу ƻƭŘǳΦ !ƴƪŀǊŀ у лмр ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒƤ ƛƭŜ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤΦ !ƴƪŀǊŀΩȅƤ п срл ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒƤ ƛƭŜ TȊƳƛǊ ƛȊƭŜŘƛΦ 
¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀōŀƴŎƤƭŀǊŀ нн уол ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤƭŘƤ   
 
¸ŀōŀƴŎƤƭŀǊŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ҈нлΣп ŀǊǘǘƤΦ  
 
¸ŀōŀƴŎƤƭŀǊŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴŘŀ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀȅƤ т пфо ƪƻƴǳǘ ƛƭŜ TǎǘŀƴōǳƭΣ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀȅƤ с лтн ƪƻƴǳǘ ƛƭŜ 
Antalya ŀƭŘƤΦ !ƴǘŀƭȅŀϥȅƤ м рлм ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒƤ ƛƭŜ .ǳǊǎŀ ǾŜ м пнр ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒƤ ƛƭŜ ¸ŀƭƻǾŀ ƛȊƭŜŘƛΦ ¸ŀōŀƴŎƤƭŀǊŀ нлмр ȅƤƭƤ 
!ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ ƛǎŜ н нуо ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛΦ ¸ŀōŀƴŎƤƭŀǊŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪƻƴǳǘ 
ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴŘŀΣ !ǊŀƭƤƪ нлмрΩǘŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀȅƤ фтт ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒƤ ƛƭŜ Tǎǘŀƴōǳƭ ŀƭŘƤΦ Tǎǘŀƴōǳƭ ƛƭƛƴƛ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ псл ƪƻƴǳǘ 
ǎŀǘƤǒƤ ƛƭŜ !ƴǘŀƭȅŀΣ моф ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒƤ ƛƭŜ .ǳǊǎŀ ǾŜ мму ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒƤ ƛƭŜ ¸ŀƭƻǾŀ ƛȊƭŜŘƛΦ «ƭƪŜ ǳȅǊǳƪƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ Ŝƴ œƻƪ 
ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒƤ LǊŀƪ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴŀ ȅŀǇƤƭŘƤ LǊŀƪ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ п нну ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤƴ ŀƭŘƤΦ LǊŀƪϥƤ н 
704 konut ile Suudi Arabistan, 2 130 konut ile Kuveyt, 2 036 konut ile Rusya Federasyonu ve 1 054 konut ile 
TƴƎƛƭǘŜǊŜ ƛȊƭŜŘƛΦ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ ƛǎŜ LǊŀƪ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƴ рмн ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤƴ ŀƭŘƤΦ LǊŀƪΩƤ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀΣ нру ƪƻƴǳǘ ƛƭŜ 
Suudi  Arabistan, 209 konut ile Kuveyt ve 150 konut ile Rusya Federasyonu izledi. ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ 
ŜǊƪŜƪƭŜǊ ттп утпΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊ оун нот ƪƻƴǳǘ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŘǳ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀΣ ŜǊƪŜƪƭŜǊ ттп утп ό҈слΣмύΣ 
ƪŀŘƤƴƭŀǊ оун нот ό҈нфΣсύ ƪƻƴǳǘ ǎŀƘƛōƛ ƻƭǳǊƪŜƴΣ нф тлу ό҈нΣоύ ƪƻƴǳǘ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ǾŜ ŜǊƪŜƪƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ 
ŀƭƤƴŘƤΦ Tǎǘŀƴōǳƭ ст фсл ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒƤ ǾŜ ҈мтΣу Ǉŀȅƭŀ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴŀƴ ƛƭ 
ƻƭŘǳΦ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ  141 лмм ƪƻƴǳǘ ŜǊƪŜƪƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴƤǊƪŜƴ Σ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ǾŜ ŜǊƪŜƪƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻǊǘŀƪ ŀƭƤƴŀƴ 
ƪƻƴǳǘ ǎŀȅƤǎƤ т утм oldu.  IŀƪƪŀǊƛ ну ƪƻƴǳǘ ƛƭŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊŀ ǾŜ ммл ƪƻƴǳǘ ƛƭŜ ŜǊƪŜƪƭŜǊŜ Ŝƴ ŀȊ ǎŀǘƤǒƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛ ƛƭ 
oldu. 
ϝ¢«TY όYhb¦¢ {!¢L  T{¢!¢T{¢TY[9wT !w![LY нлмр .«[¢9bTύ 
 

 III -   TwY9¢ IT{{9 {9b95T t9wChwa!b{Lb! T[T YTb .T[DT[9w 
ом !ǊŀƭƤƪ 2015 ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǒƛǊƪŜǘƛƴ Ǉƛȅŀǎŀ ŘŜƐŜǊƛ отмΦнллΦллл TL olarak ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ.  ƛǊƪŜǘƛƴ .ƻǊǎŀ Tǎǘŀƴōǳƭ 
YǳǊǳƳǎŀƭ ǸǊǸƴƭŜǊ ǇŀȊŀǊƤƴŘŀ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊŘǸƐǸ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜŘƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ son 12 ŀȅƭƤƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŀ ŀƛǘ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 
gibidir. 
 

Performans 

    
PERFORMANS 

 
01.01.2015 31.12.2015 

 
01.01.2015 ς 31.12.2015 

BIST 100 (XU100) 85.721 71.726 
 

              - % 16 

BIST GYO (XGMYO) 37.395 37.751 
 

                % 0,01 

NUGYO 3,94 4,64 
 

                % 18 
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IV - ¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ C!![T¸9¢[9wT ±9 ¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ «¸9[9wTbTb 
bT¢9[TY[9wT 
 
 ƛǊƪŜǘƛƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ Ŝǘƪƛ ǾŜ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƤǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ 
ǸȅŜƭƛƐƛƴŜ ǇǊŜƴǎƛǇ ƻƭŀǊŀƪΣ ȅǸƪǎŜƪ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ǎŀƘƛǇΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛΣ ōŜƭƭƛ ōƛǊ ǘŜŎǊǸōŜ ǾŜ ƎŜœƳƛǒŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ 
ƪƛǒƛƭŜǊ ŀŘŀȅ ƎǀǎǘŜǊƛƭƛǊ ǾŜ ǎŜœƛƭƛǊΦ .ǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜƴŜƭ ŜǎŀǎƭŀǊ ǒƛǊƪŜǘ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƤǊΦ {ŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ 
ƳŜǾȊǳŀǘƤΣ ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ƳŜǾȊǳŀǘƤΣ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ƳŜǾȊǳŀǘƤΣ ƪŀǊŀ ǇŀǊŀƴƤƴ ŀƪƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ŘŀƛǊ ƳŜǾȊǳŀǘ ƛƭŜ 
ǀŘǸƴœ ǇŀǊŀ ǾŜǊƳŜ ƛǒƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ŀȅƪƤǊƤƭƤƪǘŀƴ ǾŜκǾŜȅŀ ǘŀƪǎƛǊƭƛ ǎǳœƭŀǊ ƘŀǊƛœ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŀŦŦŀ ǳƐǊŀƳƤǒ 
ƻƭǎŀƭŀǊ ŘŀƘƛ ŀƐƤǊ ƘŀǇƛǎ ǾŜȅŀ ōŜǒ ȅƤƭŘŀƴ ŦŀȊƭŀ ƘŀǇƛǎ ȅŀƘǳǘ ȊƛƳƳŜǘΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ȊƛƳƳŜǘΣ ƛǊǘƛƪŀǇΣ ǊǸǒǾŜǘΣ ƘƤǊǎƤȊƭƤƪΣ 
ŘƻƭŀƴŘƤǊƤŎƤƭƤƪΣ ǎŀƘǘŜŎƛƭƛƪΣ ƛƴŀƴŎƤ ƪǀǘǸȅŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀΣ ŘƻƭŀȅƭƤ ƛŦƭŀǎ Ǝƛōƛ ȅǸȊ ƪƤȊŀǊǘƤŎƤ ǎǳœƭŀǊ ƛƭŜ ƛǎǘƛƳŀƭ ǾŜ ƛǎǘƛƘƭŀƪ 
kŀœŀƪœƤƭƤƐƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ƪŀœŀƪœƤƭƤƪ ǎǳœƭŀǊƤΤ ǊŜǎƳƛ ƛƘŀƭŜ ǾŜ ŀƭƤƳ ǎŀǘƤƳƭŀǊŀ ŦŜǎŀǘ ƪŀǊƤǒǘƤǊƳŀ ǾŜȅŀ ŘŜǾƭŜǘ ǎƤǊƭŀǊƤƴƤ 
ŀœƤƐŀ ǾǳǊƳŀΣ ǾŜǊƎƛ ƪŀœŀƪœƤƭƤƐƤ ǾŜȅŀ ǾŜǊƎƛ ƪŀœŀƪœƤƭƤƐƤƴŀ ǘŜǒŜōōǸǎ ȅŀ Řŀ ƛǒǘƛǊŀƪ ǎǳœƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ƘǸƪǸƳ ƎƛȅƳƛǒ 
ƻƭŀƴƭŀǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛ ƻƭamaz. 
 

¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ «¸9[9wT ±9 ¸mb9¢T/T[9wTb ¸9¢YT ±9 SORUMLULUKLARI 
 
 ƛǊƪŜǘƛƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤΣ  ƛǊƪŜǘ ŀƴŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ  ммΣмнΣмоΣ15 
ǾŜ мсΦ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦b¦b C!![T¸9¢[9wT  
 
- ƛǊƪŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸƴŘŜƳƛ  ƛǊƪŜǘƛƴ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸΩƴǸƴ ǘŜƪƭƛŦƛ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛƴƛƴƛ 
ƻƴŀȅƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ōƛǊ ǘŀƪǾƛƳ ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ п ό5ǀǊǘύ ƪŜȊ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀƴƤǊΦ 
TƘǘƛȅŀœ ƘŀƭƛƴŘŜ ƛƭŀǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ œŀƐǊƤΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƪ ǎŜƪǊŜǘŀǊȅŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ ŦŀǊƪƭƤ ƎǀǊǸǒ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ 
ƪƻƴǳƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ Ƴŀƪǳƭ ǾŜ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƪŀǊǒƤ ƻȅ ƎŜǊŜƪœŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ƎǀǊǸǒ ŀœƤƪƭŀŘƤƐƤ ƪƻƴǳƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ƪŀǊǒƤ ƻȅ ƎŜǊŜƪœŜƭŜǊƛ ƪŀǊŀǊ ȊŀǇǘƤƴŀ ƎŜœƛǊƛƭƛǊΦ 
 
 
 
GENEL KURUL 
 
          DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƛƭŀƴƤΣ ƎŜǊŜƪƭƛ Ƙǳƪǳƪƛ ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ǎŀȅƤŘŀ Ǉŀȅ ǎŀƘƛōƛne 
ǳƭŀǎƳŀȅƤ ǎŀƎƭŀȅŀŎŀƪ ǎŜƪƛƭŘŜΣ ¢Φ¢Φ{ΦDΦΩŘŜ Σ aYYΩƴƤƴ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ {ƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ www.nurolgyo.com.tr  
adresinde yer alan internet sitemizde  YŀƳǳȅǳ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ tƭŀǘŦƻǊƳǳƴŘŀ όY!tύ Ŝƴ ƎŜœ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀƴ нм ƎǸƴ ǀƴŎŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ.  
          bŀƳŀ ȅŀȊƤƭƤ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ȅƛƴŜ ŀȅƴƤ ǎǸǊŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛŀŘŜƭƛ ǘŀŀƘƘǸǘƭǸ Ǉƻǎǘŀ ȅƻƭǳȅƭŀ ǘŜōƭƛƐ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǒŜƪƭƛƴŘŜ 
ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀΣ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ǘŜƳƛƴŜƴΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
Genel Kurul tarihinden en ŀȊ т ƎǸƴ ǀƴŎŜ Ǉŀȅ ŘŜŦǘŜǊƛƴŜ ƪŀȅƤǘ ȅŀǇǘƤǊƳŀǎƤ ǒŀǊǘƤ ŀǊŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀƐƤƳǎƤȊ 
5ŜƴŜǘƛƳŘŜƴ ƎŜœƳƛǒ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳ ǾŜ ŜƪǎǇŜǊǘƛȊ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƛƭŜ 5ŜƴŜǘœƛ ƎǀǊǸǒǸΣ  ƛǊƪŜǘ ƎŜƴŜƭ 
ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴŜ ǎǳƴǳƭǳǊΦ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ aYY nezdinde Elektronik olarak da 
ȅŀȅƤƴƭŀƴƭŀƴŀǊŀƪ  ǀƴŜƳƭƛ ǘǳǘŀǊŘŀ ƳŀƭǾŀǊƭƤƐƤ ŀƭƤƳƤΣ ǎŀǘƤƳƤ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ȅŜǘƪƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴŘǳǊΦ 
.ǳ ƪƻƴǳŘŀ ŀƴŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜŘŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƘǸƪǸƳ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
        ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƳǳȊǳƴ олΦлоΦнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ нлмрκт ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ  bǳǊƻƭ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ 

hǊǘŀƪƭƤƐƤ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛΩƴƛƴ нлмп ȅƤƭƤƴŀ ŀƛǘ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴƤƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎǸƴŘŜƳ 

ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴƛ ƎǀǊǸǒǸǇ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƳŀƪ ŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ нфΦлпΦнлмр 4ŀǊǒŀƳōŀ ƎǸƴǸ {ŀŀǘ мрΥллΩŘŜ .ǸȅǸƪŘŜǊŜ 

/ŀŘŘŜǎƛΣ bƻΥ нртΣ bǳǊƻƭ tƭŀȊŀΣ YŀǘΥ оΦ aŀǎƭŀƪΣ {ŀǊƤȅŜǊκTǎǘŀƴōǳƭ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ. 
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D9b9[ Y¦w¦[ ¢ht[!b¢L D«b59aT 

1. !œƤƭƤǒ ǾŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ǎŜœƛƭƳŜǎƛΦ 
2. DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƛƳȊŀƭŀƴƳŀǎƤ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ȅŜǘƪƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΦ 
3. нлмп ¸ƤƭƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳΩƴǳƴ ƻƪǳƴƳŀǎƤ ƳǸȊŀƪŜǊŜǎƛ ǾŜ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤΦ 
4. нлмп IŜǎŀǇ 5ǀƴŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳ wŀǇƻǊǳƴǳƴ ƻƪǳƴƳŀǎƤΣ ƳǸȊŀƪŜǊŜǎƛ ǾŜ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤΦ 
5. нлмп ¸ƤƭƤ .ƛƭŀƴœƻ ǾŜ DŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳƴǳƴ ƻƪǳƴŀǊŀƪ ǾŜ ƻƴŀȅŀ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤΦ 
6. ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ нлмп ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ƛōǊŀ ŜŘƛƭƳŜǎƛΦ 
7. ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ ƛƭŜ ƎǀǊŜǾ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ .ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ŘŀƘƛƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛƴƛƴ {ŜœƛƳƛΦ 
8. ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ǸŎǊŜǘ ǾŜκǾŜȅŀ ƘǳȊǳǊ ƘŀƪƪƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΦ 
9. DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ǀƴŎŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ DǸƳǊǸƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳΩƴŘŀƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ƛȊƛƴƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴŀǊŀƪΤ   ƛǊƪŜǘ ŀƴŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ ά 3, 5, 6, 7, 8, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 
нтΣ нуΣ нфΣ олΣ омΣ он ǾŜ оо ǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ опΦƳŀŘŘŜƴƛƴ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜŘŜƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤέ 
Ƙǳǎǳǎǳƴǳƴ ƎǀǊǸǒǸƭǸǇ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ 
10. mȊ ǎŜǊƳŀȅŜ ǘǳǘŀǊƤƴƤƴ ǀŘŜƴƳƛǒ ǎŜǊƳŀȅŜ ǘǳǘŀǊƤƴŀ ƻǊŀƴƭŀ ҈рл ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ȅŀƪƭŀǒƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜΣ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ 
YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ отс ƤƴŎƤ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ DŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭŀ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛŎƛ ōƛƭƎƛ ǎǳƴƳŀǎƤΣ  
11. (III-пуΦм ǎŀȅƤƭƤύ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 9ǎŀǎƭŀǊ ¢ŜōƭƛƐƛΩƴƛƴ ом ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ōƛǊinci 
ŦƤƪǊŀǎƤƴŀ ŀȅƪƤǊƤƭƤƪ ƎŜǊŜƪœŜǎƛȅƭŜ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ƛŘŀǊƛ ǇŀǊŀ ŎŜȊŀǎƤ 
ȅŀǇǘƤǊƤƳƤƴŘŀΣ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǇŀǊŀ ŎŜȊŀǎƤƴƤƴΣ ƛǒƭŜƳŘŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ōǳƭǳƴŀƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜ ȅŀ Řŀ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ǊǸŎǳ 
ŜŘƛƭƛǇ ŜŘƛƭƳŜȅŜŎŜƐƛ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ƪŀǊŀǊ ŀƭƤƴƳŀǎƤ  ό {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪŀǊŀǊƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ōǳƭǳƴŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƻȅ ƪǳƭƭŀƴƳŀƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊύΦ 
12. «œǸƴŎǸ ƪƛǒƛƭŜǊ ƭŜƘƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ǘŜƳƛƴŀǘΣ ǊŜƘƛƴΣ ƛǇƻǘŜƪƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƻǊǘŀƪƭŀǊŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΦ 
13. ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ оффΦƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴΣ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ лмΦлмΦнлмр ƛƭŃ 
омΦмнΦнлмр ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤ IŜǎŀǇ 5ǀƴŜƳƛƴŜ ŀƛǘ ¸ƤƭƭƤƪ aŀƭƛ ¢ŀōƭƻƭŀǊƤƴƤƴ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ǘŀōƛ 
.ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳǒǳƴǳƴ ǎŜœƛƳƛΦ 
14. нлмп ȅƤƭƤ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀǊ ƻƭǳǒƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ƪŀǊƤƴ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ 
ǀƴŜǊƛǎƛƴƛƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭΩǳƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤΣ 
15. нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀƐƤǒƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƻǊǘŀƪƭŀǊŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΦ 
16. Dilek ve temenniler. 
17. YŀǇŀƴƤǒΦ 
 

 
¸mb9¢Ta  KURULUNDA  h[¦ ¢¦w¦[!b  YhaT¢9[9wTb  SAYI,  YAPI  ǾŜ .!FLa{L½[LFL 
 
 ƛǊƪŜǘƛƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŘŀ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛΣ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛ ǾŜ wƛǎƪƛƴ 9ǊƪŜƴ {ŀǇǘŀƴƳŀǎƤ 
YƻƳƛǘŜƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ YƻƳƛǘŜƭŜǊ Kubilay UMUL ό.ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛκYƻƳƛǘŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤ ve 
«ȅŜƭƛƪƭŜǊƛύ ǾŜ bǳƳŀƴ Y9thF[¦ ό.ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛκYƻƳƛǘŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤ ǾŜ «ȅŜƭƛƪƭŜǊƛύ  ¢ŀƐƳŀœ 
4¦I!5!wΨ Řŀƴ ό YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ύ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YƻƳƛǘŜ о 

ŀȅŘŀ ōƛǊ ǘƻǇƭŀƴƳŀƪǘŀΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ƛƭŀǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊ. 
 
¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦b! {!F[!b!b a![T I!Y[!w 
 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ .ŀƐƤƳǎƤȊ «ȅŜ Yǳōƛƭŀȅ ¦a¦[ ǾŜ .ŀƐƤƳǎƤȊ «ȅŜ bǳƳŀƴ Y9thF[¦Ωƴŀ !ȅƭƤƪ ƴŜǘ нллл 
¢[ ƘǳȊǳǊ ƘŀƪƪƤ ǸŎǊŜǘƛ ǀŘŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ǸȅŜƭŜǊŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǸŎǊŜǘ ǀŘŜƴƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
«ȅŜƭŜǊƛƴŜ ōƻǊœ ȅŀ Řŀ ƪǊŜŘƛ ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƳŀƳŀƪǘŀΣ ǾŜȅŀ ƭŜƘƛƴŜ ƪŜŦŀƭŜǘ gibi teminatlar verilmemektedir 
 

V ς Y¦w¦a{![ ¸mb9¢Ta T[Y9[9wT ±9 ¦¸¦a 
bǳǊƻƭ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭŜƴ  
YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊΣ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ōǀƭǸƳƭŜǊŘŜ ŘŜǘŀȅƭŀƴŘƤǊƤƭŘƤƐƤ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¦ȅƎǳƭŀƴŀƳŀȅŀƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ǾŀǊǎŀ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀŘŘŜŘŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊ. 
 
 
 
 



 
13 | S a y f a 

 

 
 

 

A- ¸!¢LwLa/L T[T YT[9wT .m[«a«  

tŀȅ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ƳŜǾȊǳŀǘŀΣ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜȅŜ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǒƛǊƪŜǘ ƛœƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ 
ǳȅǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ƘŀƪƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ άtŀȅ {ŀƘƛǇƭŜǊƛȅƭŜ TƭƛǒƪƛƭŜǊ .ƛǊƛƳƛέ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ōƛǊƛƳΣ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƛǊΤ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇŀǊ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƛƭŜ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ ǎŀƐƭŀǊΦ ¢ŜōƭƛƐΩ ƎǀǊŜΣ  hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ 
ile ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ōǀƭǸƳǸƴǸƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ  ǾŜ ōǳ ōǀƭǸƳǸƴ ƻǊǘŀƪƭƤƪ 
ƎŜƴŜƭ ƳǸŘǸǊǸ ǾŜȅŀ ƎŜƴŜƭ ƳǸŘǸǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤƴŀ ȅŀ Řŀ ƳǳŀŘƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƛŘŀǊƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ōǳƭǳƴŀƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŘŜƴ 
ōƛǊƛƴŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ōŀƐƭƤ olarak œŀƭƤǒƳŀǎƤ vŜ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜ ƻƭŘǳƐǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ Ŝƴ ŀȊ ȅƤƭŘŀ ōƛǊ ƪŜǊŜ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǊŀǇƻǊ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀǊŀƪ ǎǳƴƳŀǎƤ zorunludur. 

!ȅǊƤŎŀ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ōǀƭǸƳǸ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛƴƛƴ  ά{ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ Faaliyetleri TƭŜǊƛ 5ǸȊŜȅ [ƛǎŀƴǎƤέ ve άYǳǊǳƳǎŀƭ 
¸ǀƴŜǘƛƳ 5ŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ¦ȊƳŀƴƭƤƐƤ  [ƛǎŀƴǎƤέƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤΣ ƻǊǘŀƪƭƤƪǘŀ ǘŀƳ ȊŀƳŀƴƭƤ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƤȅƻǊ 
ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪƻƳƛǘŜǎƛ ǸȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ 

¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ōǀƭǸƳǸƴǸƴ ōŀǒƭƤŎŀ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ  ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ōƛƭƎƛ 
ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤΣ ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ, hǊǘŀƪƭƤƪ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ 
ƻǊǘŀƪƭƤƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀȊƤƭƤ ōƛƭƎƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ȅŀƴƤǘƭŀƳŀƪ, DŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve 
ƛƴŎŜƭŜƳŜǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘŀΣ Ŝǎŀǎ 
ǎǀȊƭŜǒƳŜȅŜ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ƛœƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪ  Σ YǳǊǳƳǎŀƭ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪŀƳǳȅǳ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ husus da dahil olmak ǸȊŜǊŜ ǎŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŘŀƴ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ƎǀȊŜǘƳŜƪ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜƪǘƛǊΦ 

5ǀƴŜƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōƛǊƛƳŜ ǘŜƭŜŦƻƴ ǾŜ 9-Ǉƻǎǘŀ ȅƻƭǳȅƭŀ ōƛƭƎƛ ǘŀƭŜōƛ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ƻƭƳǳǒΣ ¸ǀƴŜǘƛƭŜƴ {ƻǊǳlar SPK 
ƳŜǾȊǳŀǘƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 4ŜƪƛƴŎŜƭŜǊ  ƛǊƪŜǘ «ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ Ƙŀssasiyetle ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
!ȅǊƤŎŀ нлмр ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƛƭƎƛƭƛ ǎǳƴǳƳ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 
 

¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸ 
 
!ŘƤ {ƻȅŀŘƤ                        ¦ƴǾŀƴƤ  
 

¢ŀƐƳŀœ 4¦I!5!w 
( {tY TƭŜǊƛ 5ǸȊŜȅ [ƛǎŀƴǎƤ κ {tY ¢ŜƳŜƭ 5ǸȊŜȅ [ƛǎŀƴǎƤ κ {tY 

¢ǸǊŜǾ !ǊŀœƭŀǊ [ƛǎŀƴǎƤ κ {tY YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

5ŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ [ƛǎŀƴǎƤ ) 

                        ̧ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ̧ ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ 

Tuncay 5¦wa¦                          ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ DǀǊŜǾƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 

 

 
t!¸ {!ITt[9wTbTb .T[DT 95Tba9 I!Y[!wLbLb Y¦[[!bLaL 
tŀȅ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ōǸǘǸƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ 
ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ tŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ Ǉŀȅ  
ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛΣ ǒƛǊƪŜǘƛ ǾŜȅŀ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜŘƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀ Řŀ ŘƻƭŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŜǘƪƛƭƛȅŜōƛƭŜŎŜƪ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ōƛƭƎƛ 
Tǎǘŀƴōǳƭ aŜƴƪǳƭ YƤȅƳŜǘƭŜǊ .ƻǊǎŀǎƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀΣ YŀƳǳȅǳ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘǳȅǳǊǳƭǳǊΦ Ana 
ǎǀȊƭŜǒƳŜŘŜ mȊŜƭ 5ŜƴŜǘœƛ ŀǘŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƘǸƪǸƳ ȅŜǊ ŀƭƳŀƳŀƪǘŀ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ 
ȅŜǘƪƛƭƛ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǘŀƭŜǇ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ 
 
OY HAKLARI ve AZINLIK HAKLARI 
 ƛǊƪŜǘ !ƴŀ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ тΦ aŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ ! ƎǊǳōǳ ǇŀȅƭŀǊƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎŜœƛƳƛƴŘŜ ŀŘŀȅ 
ƎǀǎǘŜǊƳŜ ƛƳǘƛȅŀȊƤ ǾŀǊŘƤǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛΣ ǎŀŘŜŎŜ ! ƎǊǳōǳ ƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊƤƴ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƐƛ ŀŘŀȅƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ 
Genel Kurul ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭƛǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ р ƪƛǒƛŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀ ǾŜ Ŝƴ ŀȊ мκоΩǸƴŜ ǘŜƪŀōǸƭ ŜŘŜƴ н ǸȅŜΣ 
 ƛǊƪŜǘƭŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀ Řŀ ŘƻƭŀȅƭƤ Ƙƛœ ōƛǊ ƛƭƛǒƪƛǎƛ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƪƛǒƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
aŜǾȊǳŀǘ ǾŜ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǀȊŜƭ ƘǸƪǸƳƭŜǊ ǎŀƪƭƤ ƪŀƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ƻȅƭŀƳŀ ŀœƤƪ ǾŜ 



 
14 | S a y f a 

 

 
 

 

Ŝƭ ƪŀƭŘƤǊƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ȅŀǇƤƭƤǊΦ tŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƭŜǇ ŜǘƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ƻȅƭŀƳŀƴƤƴ ǒŜƪƭƛ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜΣ ƻȅ ƘŀƪƪƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ȊƻǊƭŀǒǘƤǊƤŎƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŘŀƴ ƪŀœƤƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ƤƴƤǊ ǀǘŜǎƛ ŘŜ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ ƘŜǊ Ǉŀȅ ǎŀƘƛōƛƴŜ ƻȅ ƘŀƪƪƤƴƤ Ŝƴ ƪƻƭŀȅ ǾŜ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ŦƤǊǎŀǘƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   
Esas {ǀȊƭŜǒƳŜŘŜ ōƛǊƛƪƛƳƭƛ ƻȅ ƪǳƭƭŀƴma ȅǀƴǘŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŜǊ ƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƘǸƪǸƳ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ. 
 
t!¸[!wLb 59±wT 
9ǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜŘŜ Ǉŀȅ ŘŜǾǊƛƴƛ ȊƻǊƭŀǒǘƤǊƤŎƤ ƘŜǊ ƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜȅŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

 
B - Y!a¦¸¦ !¸5Lb[!¢a! ǾŜ  9CC!C[LY 
 TwY9¢ .T[DT[9b5Twa9 th[T¢TY!{L 
 ƛǊƪŜǘ YŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴŀŎŀƪ ōƛƭƎƛƭŜǊƛΣ ŀœƤƪƭŀƳŀŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀŎŀƪ ƪƛǒƛ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ 
ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜΣ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀΣ ŘƻƐǊǳΣ ŜƪǎƛƪǎƛȊΣ ŀƴƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊΣ ȅƻǊǳƳƭŀƴŀōƛƭƛǊΣ ƪƻƭŀȅ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ Ŝǒƛǘ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ 
ƪŀƳǳƴǳƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǎǳƴŀǊΦ YŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴŀŎŀƪ ōƛƭƎƛƭŜǊΣ ŀœƤƪƭŀƳŀ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭƛ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ǾŜȅŀ ƛƭƎƛƭƛ 
ǘŀǊŀŦƭŀǊŀ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀȊΦ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǒƛǊƪŜǘ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎƛȊƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ŜǊƛǒŜōƛƭŜŎŜƪ ŘǳǊǳƳŘŀ ƻƭŀƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ 
ŘŜƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳǒǳΣ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊŜƴ ƪƛǒƛ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊΣ ŘŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ Ǝƛōƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ōǳ 
ƪǳǊŀƭƤƴ ƛǎǘƛǎƴŀǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ  ŜŦŦŀŦƭƤƪ ƛƭƪŜǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪΣ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƤǊΦ  
 
.ǳƴǳƴƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀȊƤƭƤ ōƛǊ  ƛǊƪŜǘ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƻƭƳŀƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ  ƛǊƪŜǘƛƴ ǎŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ 
ŘŜƐŜǊƛƴŜ Ŝǘƪƛ ŜǘƳŜ ƛƘǘƛƳŀƭƛ ōǳƭǳƴŀƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƳŜǾȊǳŀǘ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎǸǊŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȊŀƳŀƴ ƎŜœƛǊƳŜƪǎƛȊƛƴ 
ƪŀƳǳȅŀ ŘǳȅǳǊǳƭǳǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ǾŜκǾŜȅŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƻƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ 
ǾŜȅŀ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤƴƤƴ ōŜƪƭŜƴŘƛƐƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳelerde 
ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊ ǎŀƪƭƤ ƪŀƭƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀΣ ƪŀƳǳƻȅǳ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ 
 
 ƛǊƪŜǘƛƴ ƪŀƳǳȅŀ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎƻƴǊŀŘŀƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ 
ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜǊŜƪ ƪŀƳǳȅŀ ŘǳȅǳǊǳƭǳǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƴ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƳŀ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴŘŜƴ A. Cemail 

BATUK  όDŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ /  CFO) ve ¢ŀƐƳŀœ 4¦I!5!w  ό ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ύ sorumludur. 
 
m½9[ 5¦w¦a !4LY[!a![!wL 
 ƛǊƪŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлмр ȅƤƭƤ мн ŀȅƭƤƪ faaliyet ŘǀƴŜƳi ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ {tY ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ Ǿe ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ Y!t 
ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ό 87 ύ ƪŜȊ ŀœƤƪƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ .ƻǊǎŀ Tǎǘŀƴōǳƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǎǘŜƴŜƴ Ŝƪ 

ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ Řŀ ǎǸǊŜǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Y!tΩ ǘŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊ.  
 
 TwY9¢ Tb¢9wb9¢ {T¢9{T ±9 T49wTFT  
 ƛǊƪŜǘƛƴ www.nurolgyo.com.tr ŀŘǊŜǎƭƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ǎƻƴ ŘǳǊǳƳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ 
ƻǊǘŀƪƭƤƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤΣ ƛƳǘƛȅŀȊƭƤ ǇŀȅƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛΣ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴŘƤƐƤ ǘƛŎŀǊŜǘ ǎƛŎƛƭƛ 
ƎŀȊŜǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀǊƛƘ ǾŜ ǎŀȅƤǎƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǒƛǊƪŜǘ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ ǎƻƴ ƘŀƭƛΣ ǀȊŜƭ ŘǳǊǳƳ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤΣ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΣ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊΣ ƛȊŀƘƴŀƳŜƭŜǊ ǾŜ Ƙŀƭƪŀ ŀǊȊ ǎƛǊƪǸƭŜǊƛΣ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ 
ƎǸƴŘŜƳƭŜǊƛΣ ƪŀǘƤƭŀƴƭŀǊ ŎŜǘǾŜƭƭŜǊƛ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǘǳǘŀƴŀƪƭŀǊƤΣ ǾŜƪŀƭŜǘŜƴ ƻȅ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ŦƻǊƳǳ ǾŜ benzeri formlar, 
ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ȅŜǊ ŀƭƤǊΦ 

 
T49wT59b   mFw9b9.T[9/9Y   5¦w¦a5!   h[!b   YT T[9wTb   Y!a¦¸! DUYURULMASI 
TœŜǊiŘŜƴ ǀƐǊŜƴŜōƛƭŜŎŜƪ ŘǳǊǳƳŘŀ ƻƭŀƴ ƪƛǒƛ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƭŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ǘƛŎŀǊƛ ǾŜ ƘŀƪǎƤȊ 
ƪŀȊŀƴœ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅŀǎŀƪ ƎŜǘƛǊŜƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊ ƛœŜǊƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜΣ ōǳ ǒŀǊǘƭŀǊŘŀƪƛ ƪƛǒƛ ǾŜ 
ƪǳǊǳƭǳǒ ƭƛǎǘŜǎƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ǊŜǎƳƛ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 
C- a9bC!!¢ {!ITt[9wT 
a9bC!!¢ {!ITt[9wTbTb .T[DT[9b5TwT[a9{T 
 ƛǊƪŜǘ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƭŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ǾŜ 
ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. 
 
a9bC!!¢ {!ITt[9wTbTb ¸mb9¢Ta9 Y!¢L[LaL 
aŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ƪŀǘƤƭƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ŀƭǘ ȅŀǇƤƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  ƛǊƪŜǘ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴŜǊƛ ǾŜ 
ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀ, ƳǸǒǘŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ œŜƪƛƴŎŜƭŜǊƛ ǊŀǇƻǊ 
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ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ŘƛƪƪŀǘƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Tb{!b Y!¸b!Y[!wL th[T¢TY!{L 
 ƛǊƪŜǘ ƛǒŜ ŀƭƤƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊƪŜƴ ǾŜ ƪŀǊƛȅŜǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴΣ Ŝǒƛǘ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀƪƛ ƪƛǒƛƭŜǊŜ Ŝǒƛǘ ŦƤǊǎŀǘ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭƪŜǎƛƴƛ ōŜƴƛƳǎŜƳƛǒǘƛǊΦ 9ƐƛǘƛƳΣ ǘŜǊŦƛ ŜǘǘƛǊƳŜ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ Ŝǒƛǘ ŘŀǾǊŀƴƤƭƤǊΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛΣ 
ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ƎǀǊƎǸƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƤǊ ǾŜ ŜƐitim poliǘƛƪŀƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊΦ YŀǘƤƭƤƳŎƤ bir 
ȅǀƴŜǘƛƳ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳƛƴŜƴΣ ǒƛǊƪŜǘƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤΣ ǸŎǊŜǘΣ ƪŀǊƛȅŜǊΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ǎŀƐƭƤƪ Ǝƛōƛ 
ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸǒ ŀƭƤǒ ǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭǳǊΦ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛƭŜ 
ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ǾŜȅŀ  œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ōƛƭŘƛǊƛƭƛǊΦ  ƛǊƪŜǘ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾ 
ǘŀƴƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǾŜ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ 
duyurulur. 
 
4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ǸŎǊŜǘ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƳŜƴŦŀŀǘƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐŜ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǀƴŜƳƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊŜ 
Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭƛǊΦ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳ ǾŜ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƤǊ ǾŜ ōǳ ƻǊǘŀƳ ǾŜ ƪƻǒǳƭƭŀǊ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƤǊƪΣ ŘƛƴΣ Řƛƭ ǾŜ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŀȅǊƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀǎƤΣ ƛƴǎŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴŀ ǎŀȅƎƤ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǒƛǊƪŜǘ ƛœƛ ŦƛȊƛƪǎŜƭΣ ǊǳƘǎŀƭ ǾŜ ŘǳȅƎǳǎŀƭ ƪǀǘǸ ƳǳŀƳŜƭŜƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴƤǊΦ DǀƴǸƭ 
b¦IhF[¦ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǘŜƳǎƛƭŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀǘŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊŘŀƴΣ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƪ Řŀ ŘŀƘƛƭ ƘŜǊ 
ƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǒƛƪŀȅŜǘ ƻƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
 

a« ¢9wT ±9 ¢95!wTY/T[9w[9 T[T YT[9w I!YYLb5! .T[DT[9w 
 ƛǊƪŜǘΣ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ǎŀǘƤǒƤƴŘŀ ƳǸǒǘŜǊƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǘŜŘōƛǊƛ ŀƭƤǊΦ 
aǸǒǘŜǊƛƴƛƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭŘƤƐƤ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ǎǸǊŀǘƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀƴƤǊ ǾŜ ƎŜŎƛƪƳŜƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǎǸǊŜ ōƛǘƛƳƛ 
ōŜƪƭŜƴƳŜƪǎƛȊƛƴ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ aŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ ƪŀƭƛǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅǳƭǳǊ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƤƴ 
ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƛǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀ ƪŀƭƛǘŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ƎŀǊŀƴǘƛ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ {ǘŀƴŘŀǊŘƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ Ƴŀƭ 
ve hizmetler telafi ve tazmin edilir. 

 
SOSYAL SORUMLULUK 
 ƛǊƪŜǘΣ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ŘǳȅŀǊƭƤ ƻƭǳǊΤ œŜǾǊŜȅŜΣ ǘǸƪŜǘƛŎƛȅŜΣ ƪŀƳǳ ǎŀƐƭƤƐƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƛƭŜ Ŝǘƛƪ 
ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ ǳȅŀǊ ǾŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƎŜƴœ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴ ƛǒ ƘŀȅŀǘƤƴŀ ŀŘŀǇǘŀǎȅƻƴǳ ƛœƛƴ ǎǘŀƧ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

                                                                                                            
 TwY9¢[9 a¦!a9[9 ¸!ta! ǾŜ w9Y!.9¢ ¸!{!FL 
 ƛǊƪŜǘ ŀƴŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ мсΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛΣ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ǾŜ 
aǸŘǸǊƭŜǊΣ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭΩŘŀƴ ƛȊƛƴ ŀƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛ ǾŜȅŀ ōŀǒƪŀƭŀǊƤ ƴŀƳƤƴŀ ǾŜȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŀ ōƛȊȊŀǘ ȅŀ Řŀ ŘƻƭŀȅƭƤ 
ƻƭŀǊŀƪ  ƛǊƪŜǘƭŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƛǒƭŜƳ ȅŀǇŀƳŀȊƭŀǊΦ 

 
9¢TY Y¦w![[!w 
 ƛǊƪŜǘƛƴ ōŀƐƭƤ ƻƭŘǳƐǳ IƻƭŘƛƴƎ όbǳǊƻƭ IƻƭŘƛƴƎ !Φ Φύ œŀǘƤǎƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀƴ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǘǸƳ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ŘŀƐƤǘƤƭŀƴ 9ǘƛƪ YǳǊŀƭƭŀǊΣ  ƛǊƪŜǘ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ bǳǊƻƭ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ 
ŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǘǸƳ ȅŀǊƤ ǾŜ ǘŀƳ ȊŀƳŀƴƭƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘŜƴ ƎŜœƛŎƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊŘŜ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǒƛǊƪŜǘ Ŝǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ Ωƴŀ 
ǳȅƳŀƪƭŀ ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊƭŜǊΦ 
 

YAPILAN AR-D9 C!![T¸9¢[9wT 
¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊ 5ŜǇŀǊǘƳŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŀǊǎŀΣ ŀǊŀȊƛ ǾŜ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ōŀǒƪŀŎŀ ōƛǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 
 
 DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

4LY!wL[aL   .¦[¦b!b {9wa!¸9 tT¸!{!{L !w!4[!wLbLb bT¢9[TFT ±9 ¢¦¢!wL 
wŀǇƻǊŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŀƴ ŘǀƴŜƳŘŜ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒ ōǳƭǳƴŀƴ ǎŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊŀœƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ 
 
«{¢ ¸mb9¢Ta59 ¸L[ T4Tb59 ¸!tL[!b 59FT TY[TY[9wΦ 
 
- ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƳǳȊǳƴ оκоκнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ нлмрκр ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ {bΦ¸ŀǾǳȊ 
hȊƳŀƴΩƤƴ ƘƛȊƳŜǘ ŀƪŘƛƴƛƴ ǎƻƴŀ ŜǊƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ннκмнκнлмп ¢ŀǊƛƘ ǾŜ нлмпκнр ǎŀȅƤƭƤ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ 
ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ǾŜǊƛƭŜƴ / ƎǊǳōǳ ƛƳȊŀ ȅŜǘƪƛǎƛƴƛƴ ƛǇǘŀƭƛƴŜ  Σ ¸ŜǊƛƴŜ GŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ {ƴ.Alparslan Cemail 
.ŀǘǳƪΩǳƴ ŀǘŀƴƳŀǎƤƴŀΣ YŜƴŘƛǎƛƴŜ ннκмнκнлмп ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлмпκнп ǎŀȅƤƭƤ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ м ƴƻƭǳ 
ƛœ ȅǀƴŜǊƎŜ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ / ƎǊǳōǳ ƛƳȊŀ ȅŜǘƪƛǎƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ΣŀŘƤƴŀ ƛƳȊŀ ǎƛǊƪǸƭŜǊƛ ǘŀƴȊƛƳΣ ǘŜǎŎƛƭ ǾŜ ƛƭŀƴƤƴŀ  
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ƻȅōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
- лрΦмлΦнлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊŘŜ ƎǀǊŜǾŜ tŀȊŀǊƭŀƳŀŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ {ƴΦ /ǸƴŜȅǘ 
4ƛƳŜƴ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ŀȅǊƤŎŀ ¢{t. «ȅŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴŜ ŘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƛƳȊŀ ƛƭŜ ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
 -  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ мт YŀǎƤƳ нлмр ¢ŀǊƛƘƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀΣ  DǀǊŜǾ ǎǸǊŜǎƛ мсΦммΦнлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǎƻƴŀ 
ŜǊŜƴ {ŀȅƤƴ .ŜƪƛǊ /ǳƳǳǊŎǳϥƴǳƴ ȅŜǊƛƴŜΣ мтΦммΦнлмр ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜΣ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ƻƭŀǊŀƪ {ŀȅƤƴ aǳǎǘŀŦŀ {ŀƳƛƳ 
IŀǘƛǇƻƐƭǳϥƴǳƴ ŀǘŀƴƳŀǎƤƴŀΣ ŀǘŀƳŀƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜΣ  DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ƻƭŀǊŀƪ ŀǘŀƴŀƴ 
{ŀȅƤƴ aǳǎǘŀŦŀ {ŀƳƛƳ IŀǘƛǇƻƐƭǳϥƴŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƳǳȊǳƴ мпΦлрΦнлмр ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлмрκмм ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 
LL ƴƻƭǳ Tœ ¸ǀƴŜǊƎŜ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ό.ύ ƎǊǳōǳ ƛƳȊŀ ȅŜǘƪƛǎƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜΣ ŀŘƤƴŀ ƛƳȊŀ ǎƛǊƪǸƭŜǊƛ œƤƪŀǊǘƤƭƳŀǎƤƴŀΣ ƪŜȅŦƛȅŜǘƛƴ 
ǘƛŎŀǊŜǘ ǎƛŎƛƭŘŜ ǘŜǎŎƛƭ ǾŜ ƛƭŀƴƤƴŀ ƻȅōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

a9wY9½ 5L L mwD«¢[9w 
Nurol wŜǎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ǎŀǘƤǒ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ !ƴƪŀǊŀΩŘŀΣ bǳǊƻƭ ¢ƻǿŜǊ 
tǊƻƧŜǎƛΩƴƛƴ ǎŀǘƤǒ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Tǎǘŀƴōǳƭκ4ŀƐƭŀȅŀƴΩŘŀΣ bǳǊƻƭ tŀǊƪ tǊƻƧŜǎƛΩƴƛƴ 
ǎŀǘƤǒ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Tǎǘŀƴōǳƭ .ŀƐŎƤƭŀǊΩŘŀ ǾŜ ǘǸƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ŘŜǎǘŜƪ 
ƻƭǳƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ bǳǊƻƭ tƭŀȊŀΩŘŀ Tǎǘŀƴōǳƭ aŜǊƪŜȊ hŦƛǎƛΩƴŜ ōŀƐƭƤ ōƛǊŜǊ ǎŀǘƤǒ ƻŦƛǎƛ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊ. 
 
VI   wT{Y ¸mb9¢TaT    
 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƪŜƴŘƛ ǸȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ wƛǎƪƛƴ 9ǊƪŜƴ {ŀǇǘŀƴƳŀǎƤ 
YƻƳƛǘŜǎƛ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ƎǀȊŜǘƛǊΦ wƛǎƪƛƴ ŜǊƪŜƴ {ŀǇǘŀƴƳŀǎƤ ƪƻƳƛǘŜǎƛ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴǳ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊƪŜƴ .ŀƐƤƳǎƤȊ 
5Ƥǒ 5ŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ǘŀƳ ǘŀǎŘƛƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴŘŀƴΣ Tœ ǾŜ 5Ƥǒ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊ 
ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤǊ 
 
смлн ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ отуΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ Ǌƛǎƪƛƴ ŜǊƪŜƴ ǘŜǒƘƛǎƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ 
wƛǎƪƛƴ 9ǊƪŜƴ {ŀǇǘŀƴƳŀǎƤ YƻƳƛǘŜǎƛ ƛƭŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  Bu 
kapsamda ikƛ ŀȅƭƤƪ ǇŜǊƛȅƻǘƭŀǊƭŀ άwƛǎƪƛƴ 9ǊƪŜƴ {ŀǇǘŀƴƳŀǎƤ YƻƳƛǘŜǎƛ wŀǇƻǊǳέ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
KuruƭǳΩƴǳƴ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤr. YŜƴƛ Ǌƛǎƪ ǘǸǊƭŜǊƛ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀǊŀƪ potansiyel riskler belirlenmekte ve riskleri 
ǀƴƭŜȅƛŎƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ  ƛǊƪŜǘ 
Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 ƛǊƪŜǘΣ ǇƻǊǘŦǀȅ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ƎŜǊŜƪ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊŜ ƎŜǊŜƪǎŜ ǇŀǊŀ ǾŜ ǎŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ 
ŀǊŀœƭŀǊƤƴŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǊƛǎƪƭŜǊΣ  ƛǊƪŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ ƳŜǾȊǳŀǘκǳȅƎǳƭŀƳŀ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛΣ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ŀǊȊ ǘŀƭŜǇ ŘǳǊǳƳǳ Ǝƛōƛ ŘƤǒǎŀƭ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀȅƤƭŀōƛƭƛǊΦ  ƛǊƪŜǘΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀƴ 
kaynaklanabilecek risƪƭŜǊƛ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪǘŀΣ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ 
ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ƛȊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 

VII   ORTAKLIK   TARAFINDAN   .9[Tw¢T[a9{T   D9w9Y[T   Dmw«[9b   5TF9w 
HUSUSLAR  
 
1) ¸ǀƴŜǘƛƳ kurulumuzun 15.01.2016 tarihinde 02-2016 ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ сосн ǎŀȅƤƭƤ ǎŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳ LL- 
мтΦм {ŀȅƤƭƤ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¢ŜōƭƛƐƛƴƛƴ Ψ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸ Ψ .ŀǒƭƤƪƭƤ  ммΦƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ōǀƭǸƳǸƴ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǊŀǇƻǊ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǘŜōƭƛƐƛƴ ммκр ŦƤƪǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ 
ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛƴŜ ƻȅ ōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
2) ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƳǳȊǳƴ оκоκнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ нлмрκр ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ {bΦ¸ŀǾǳȊ 

hȊƳŀƴΩƤƴ ƘƛȊƳŜǘ ŀƪŘƛƴƛƴ ǎƻƴŀ ŜǊƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ннκмнκнлмп ¢ŀǊƛƘ ǾŜ нлмпκнр ǎŀȅƤƭƤ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ 

ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ǾŜǊƛƭŜƴ / ƎǊubu imza yetkisinin iptaline  ,̧ŜǊƛƴŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ {bΦ !ƭǇŀǊǎƭŀƴ /ŜƳŀƛƭ 

.ŀǘǳƪΩǳƴ ŀǘŀƴƳŀǎƤƴŀΣ YŜƴŘƛǎƛƴŜ ннκмнκнлмп ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлмпκнп ǎŀȅƤƭƤ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ м ƴƻƭǳ 

ƛœ ȅǀƴŜǊƎŜ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ / ƎǊǳōǳ ƛƳȊŀ ȅŜǘƪƛǎƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ΣŀŘƤƴŀ ƛƳȊŀ ǎƛǊƪǸƭŜǊƛ ǘŀƴȊƛƳΣ ǘŜǎŎƛƭ ǾŜ ƛƭŀƴƤƴŀ  

ƻȅōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ 

3) смлн ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ мффΦ aŀŘŘŜǎƛ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нлмп ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ ȅƤƭƤ ƛœƛƴ IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ  

.ŀƐƭƤ  ƛǊƪŜǘ wŀǇƻǊǳ омκлоκнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нлмрκу ǎŀȅƤƭƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ œƤƪŀǊǘƤƭƳƤǒ ǾŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 



 
17 | S a y f a 

 

 
 

 

4)  5ǀƴŜƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǒƛǊƪŜǘ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ смлн {ŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ сосн {ŀȅƤƭƤ {ŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ 
ƪŀƴǳƴǳƴŀ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ DǸƳǊǸƪ ōŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ǾŜ {ŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ 
12233903.330.99- 986 ǎŀȅƤƭƤ ƛȊƴƛȅƭŜ 9ǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜƳƛȊƛƴΤ 
3,5,6,7,8,10,11,12,13,14,15,18,19,20,21,22,23,24,25,26,27,28,29,30,31,32 ve 33.maddelerin tadili ile 34. 
aŀŘŘŜƴƛƴ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƳŜǘƴƛƴŘŜƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ǎǸǊŜǘƛȅƭŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ TƭƎƛƭƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴ ǘŜǎŎƛƭ ǾŜ ƛƭŀƴƤ ƛœƛƴ 
hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀǊŀǊ ŀƭƤƴƳƤǒ ǘŜǎŎƛƭ ǾŜ ƛƭŀƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 
5)  мпκлрκнлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ нлмрκмм ǎŀȅƤƭƤ ȅǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƪŀƴǳƴǳΩƴǳƴ ост ƳŀŘŘŜǎƛ 
ǳȅŀǊƤƴŎŀ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ǎƤƴƤǊƭƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ¢ŜƳǎƛƭƛƴŜ ŀƛǘ ƛœ ȅǀƴŜǊƎŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƎǀǊŜǾ ve taksimi 
ȅŜƴƛŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪ TƳȊŀ ǎƛǊƪǸƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ǘŜǎŎƛƭ ǾŜ ƛƭŀƴƤƴŀ мпκлрκнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ нлмрκмн ǎŀȅƤƭƤ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
6)  лсκлрκнлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ нфκлпκнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ȅŜƴƛŘŜƴ ǎŜœƛƭƳŜǎƛƴŜ 
istinaden {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳϥƴǳƴ LL-мтΦм {ŀȅƤƭƤ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¢ŜōƭƛƐƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ  ƛǊƪŜǘƛmiz 
YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛƴŜ, 5ŜƴŜǘƛƳ ƪƻƳƛǘŜǎƛƴŜ ǾŜ wƛǎƪƛƴ ŜǊƪŜƴ {ŀǇǘŀƴƳŀǎƤ YƻƳƛǘŜǎƛƴŜ ƛƭƎƛƭƛ ǸȅŜƭŜǊ ŀǘŀƴƳƤǒ 
ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ όY!tύ YŀƳǳȅǳ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ tƭŀǘŦƻǊƳǳƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
7)  {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ лтκлпκнлмр ǘŀǊƛƘ ǾŜ осрт Řƻǎȅŀ ƴǳƳŀǊŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƳƤȊŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ȅŀȊƤȅŀ 
isǘƛƴŀŘŜƴ  Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǊŀŦƤƳƤȊŘŀƴ ¢ŀƪŀǎōŀƴƪ ƴŜȊŘƛƴŘŜƪƛ ƘŜǎŀōƤƳƤȊƤƴ ƎŜœƳƛǒǘŜƪƛ ŘǳǊǳƳǳȅƭŀ  ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ 
isǘŜƴƳƛǒǘƛǊΦ лтκлпκнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ ȅŀȊƤ  ƛƭŜ ¢ŀƪŀǎōŀƴƪ !Φ Φ ƴŜȊŘƛƴŘŜƪƛ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƘŜǎŀōƤƳƤȊ ȅŜƴƛŘŜƴ ŀƪǘƛŦƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ 
ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ œŜǊœŜǾŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ ōƛǊ ƪƻǇȅŀǎƤ млκлпκнлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
8)  .ƻǊǎŀ Tǎǘŀƴōǳƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ !œƤƪƭŀƴŀƴ ƪŀǊŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ 
 
.ƻǊǎŀƳƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳϥƴǳƴ мсκлсκнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀΣ ǇŀȅƭŀǊƤ .ƻǊǎŀƳƤȊ YǳǊǳƳǎŀƭ «ǊǸƴƭŜǊ tŀȊŀǊƤϥƴŘŀ 
ƛǒƭŜƳ ƎǀǊƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ bǳǊƻƭ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ  ό ƛǊƪŜǘύ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ  ƛǊƪŜǘƛƴΣ  
 
ŀύ  ƛǒƭƛϥŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ bǳǊƻƭ ¢ƻǿŜǊ ǇǊƻƧŜǎƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ŘŀǾŀƴƤƴ mȊŜƭ 5ǳǊǳƳƭŀǊ ¢ŜōƭƛƐƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜΣ Yƻǘŀǎȅƻƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛƴ нпκŎ ƳŀŘŘŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪŀƳǳȅǳ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƘŀǎǎŀǎƛȅŜǘƛƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ǳȅŀǊƤƭƳŀǎƤƴŀΣ 
 
ōύ омκлоκнлмр ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ  ǘƻǇƭŀƳ ōŀƴƪŀ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴƛƴ тпф Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ϥȅŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ 
ōƻǊœƭŀǊƤƴ ǀȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ нтм ƪŀǘƤƴŀ ȅǸƪǎŜƭŜǊŜƪ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 9ǎŀǎƭŀǊ ¢ŜōƭƛƐƛϥƴƛƴ 
ό¢ŜōƭƛƐύ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ǎƤƴƤǊƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ омϥƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ŀȅƪƤǊƤƭƤƪ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤΣ ǎŜǊƳŀȅŜ ƪŀȅōƤƴƤƴ омκмнκнлмп 
ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ҈рлϥȅŜΣ омκлоκнлмр ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƛǎŜ ҈фоϥŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛȅƭŜ Yƻǘŀǎȅƻƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛϥƴƛƴ 
нпκ Ř ǾŜ Ƨ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǳȅŀǊƤƭƳŀǎƤƴŀΣ олκлфκнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ¢ŜōƭƛƐƛƴ ƛƭƎƛƭƛ 
ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƳǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀƳƤǒ ǾŜȅŀ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƳƛǒ  ƻƭŘǳƐǳƴǳƴ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ 
 ƛǊƪŜǘ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ DǀȊŀƭǘƤ tŀȊŀǊƤϥƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
9)  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊŜ олκлсκнлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ SermŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜōŜƭƭǸƐ ƻƭǳƴŀƴ TƭƎƛ ȅŀȊƤŘŀΣ Tǎǘŀƴōǳƭ 
.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ όάT..έύ TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ TƳŀǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
мрΦмнΦнлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜΣ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ŀƪǘƛŦƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ bǳǊƻƭ ¢ƻǿŜǊ tǊƻƧŜǎƛΩƴƛƴ όάtǊƻƧŜέύ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƐƛ ȅŜǊƛƴ ŀǾŀƴ 
ǇǊƻƧŜ ƻƴŀȅƤ ȅŀǇƤƭŀƴŀ ǾŜ ȅŜƴƛ ȅŀǇƤ ǊǳƘǎŀǘƤ ǘŀƴȊƛƳ ŜŘƛƭƛƴŎŜȅŜ ƪŀŘŀǊ ƛƴǒŀŀǘƤƴ ŘǳǊŘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛΣ 
ŀƪŀōƛƴŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ƛŘŀǊƛ ǎǸǊŜœ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ Tǎǘŀƴōǳƭ ±ŀƭƛƭƛƐƛ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŎŜ tǊƻƧŜΩƴƛƴ 
ƛƴǒŀŀǘƤƴŘŀ ŀȅƪƤǊƤƭƤƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƛƴǒŀƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴ ŘǳǊŘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛΣ ōǳƴǳƴ ǸȊŜǊƛƴŜ ǎǀȊ 
ƪƻƴǳǎǳ ƛŘŀǊƛ ƛǒƭŜƳƛƴ ƛǇǘŀƭƛ ƛœƛƴ Tǎǘŀƴōǳƭ фΦ TŘŀǊŜ aŀƘƪŜƳŜǎƛΩƴŘŜ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ Tǎǘŀƴōǳƭ 
±ŀƭƛƭƛƐƛΩƴŜ ƪŀǊǒƤ ŘŀǾŀ ŀœƤƭŘƤƐƤΣ ŀœƤƭŀƴ ŘŀǾŀŘŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƛŘŀǊƛ ƛǒƭŜƳƛƴ ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ƛƴǒŀŀǘ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŘƛƐƛΣ ǎƻƴ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀǾŀƭƤ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ ŘŀǾŀƴƤƴ ƪŀōǳƭǸ ƪŀǊŀǊƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ǘŜƳȅƛȊ ȅƻƭǳƴŀ 
ōŀǒǾǳǊŘǳƐǳΣ ǘŜƳȅƛȊ ƛƴŎŜƭŜƳŜǎƛƴƛƴ 5ŀƴƤǒǘŀȅ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ƘŀƭŜƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪΤ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ 
омΦмнΦнлмм ǘŀǊƛƘƭƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘǳǊǳƳ ǘŀōƭƻǎǳ ǳȅŀǊƤƴŎŀ tǊƻƧŜΩƴƛƴ ǒƛǊƪŜǘ ŀƪǘƛŦƛƴƛƴ ҈тоΩǸƴǸ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘǘƛƐƛ ǾŜ ōǳ ǎŜōŜǇƭŜ 
T.. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ƪŀǊŀǊ ƛƭŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ƛŘŀǊƛ ǎǸǊŜŎƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ƪŀǊŀǊƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ 
bu ŘǳǊǳƳǳƴ YǳǊǳƭǳƴǳȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ aǸƭƎŀ {ŜǊƛΥ ±LLLΣ bƻΥ рп {ŀȅƤƭƤ mȊŜƭ 5ǳǊǳƳƭŀǊƤƴ YŀƳǳȅŀ 
!œƤƪƭŀƴƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 9ǎŀǎƭŀǊ ¢ŜōƭƛƐƛΩƴƛƴ όάaǸƭƎŀ ¢ŜōƭƛƐέύ пΦ ǾŜ aǸƭƎŀ ¢ŜōƭƛƐΩƛ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƴ ƪŀƭŘƤǊŀƴ {ŜǊƛΥ LLΣ bƻΥ 
мрΦм ǎŀȅƤƭƤ mȊŜƭ 5ǳǊǳƳƭŀǊ ¢ŜōƭƛƐƛΩƴƛƴ όά¢ŜōƭƛƐέύ пΦ aŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ άƛœǎŜƭ ōƛƭƎƛέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŘƛƐƛΣ ōǳ ǎŜōŜǇƭŜ 
aǸƭƎŀ ¢ŜōƭƛƐΩƛƴ мпΦ aŀŘŘŜǎƛΣ ¢ŜōƭƛƐΩƛƴ рΦ aŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƛœǎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƐƛƴŜ 
ŀȅƪƤǊƤƭƤƪ ǎŜōŜōƛ ƛƭŜ aǸƭƎŀ нпфф ǎŀȅƤƭƤ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ όάaǸƭƎŀ Yŀƴǳƴέύ птκ! ǾŜ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ƻƭŀƴ 
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сосн ǎŀȅƤƭƤ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ όάYŀƴǳƴέύ млоκL ƘǸƪƳǸ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ǘŀǊŀŦƤƳƤȊ ŀƭŜȅƘƛƴŜ ƛŘŀǊƛ ǇŀǊŀ ŎŜȊŀǎƤ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƐƛΣ ōǳ ǎŜōŜǇƭŜ ŀƴƤƭŀƴ ƪŀƴǳƴ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ YǳǊǳƭŎŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜ Řƛƪkate ŀƭƤƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀȊƤƴƤƴ ǘŜōƭƛƐ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ол ƎǸƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǎŀǾǳƴƳŀƳƤȊƤƴ 
ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ TƭƎƛƭƛ {ŀǾǳƴƳŀ ȅŀȊƤƳƤȊ ноΦлтΦнлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳƴŀ 
ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ{ƻƴǊŀǎƤƴŘŀ YǳǊǳƭǳƴ нлΦмлΦнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ орΦфф9ммплр ǎŀȅƤƭƤ  ȅŀȊƤȅƭŀ  aǸƭƎŀ ¢ŜōƭƛƐΩƛƴ мпΦ aŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ 
¢ŜōƭƛƐΩƛƴ рΦ aŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊŜ ŀȅƪƤǊƤƭƤƪ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜΣ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŀȅƪƤǊƤƭƤƐƤƴ ƛƭƪ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛ ǘŀǊƛƘǘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ƻƭŀƴ  aǸƭƎŀ нпфф ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳƴ птκ! ƳŀŘŘŜǎƛ ǾŜ ƭŜƘŜ ƻƭŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƻƭƳŀǎƤ 
ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ сосн ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳƴ млрΦƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅƎǳƭŀƴŀǊŀƪ Σнлмм ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ȅŀǎŀƭ ŀƭǘ ǎƤƴƤǊмуΦпфн¢[ 
ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ƛŘŀǊƛ ǇŀǊŀ ŎŜȊŀǎƤƴƤƴ Σƛƪƛ ƪŀǘ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀƪ ǎǸǊŜǘƛȅƭŜ ррΦптс ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛ    
ǘŀǊŀŦƤƳƤȊŀ нсΦмлΦнлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǘŜōƭƛƐ ƻƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 
 
10) мф IŀȊƛǊŀƴ нлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀΤ  ƛǊƪŜǘ 9ǎŀǎ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛϥƴƛƴ мнΦ 
ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ œŀƐǊƤ ǾŜ ƛƭŀƴ ǳǎǳƭǸƴǸƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƎŜǊŜƪ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŀ ƻȅōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪΣ 
 ƛǊƪŜǘ 9ǎŀǎ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ тΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ȅŜǘƪƛȅŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ  ƛǊƪŜǘƛƴ нллΦлллΦллл ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ƪŀȅƤǘƭƤ 
ǎŜǊƳŀȅŜ ǘŀǾŀƴƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŀƭƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀΣ ƘŜǊ ōƛǊƛ м ¢[ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜƐŜǊŘŜ плΦлллΦллл ¢[ ƻƭŀƴ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒ 
ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛƴΣ  ƛǊƪŜǘϥƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊƤƴŘŀƴ bǳǊƻƭ Tƴǒŀŀǘ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘi haricindeki 
ƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ǊǸœƘŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳŜƴ ƪƤǎƤǘƭŀƴŀǊŀƪΣ ƴŀƪŘŜƴΣ ǘŀƳŀƳŜƴ ǾŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƳǳǾŀȊŀŀŘŀƴ ŀǊƛ ƻƭƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ мплΦлллΦллл ¢[ ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪ мулΦлллΦллл ¢[ϥȅŜ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ŜǊƳŀȅŜ ŀǊǘƤǊƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
{ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ мр ¢ŜƳƳǳȊ нлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ {ŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳ мфΦлфΦнлмр 
ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлнрκнр ǎŀȅƤƭƤ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳ .ǸƭǘŜƴƛ ƛƭŜΣ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀǊǘƤǊƤƳƤƴƤƴ  ƛǊƪŜǘ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ bǳǊƻƭ 
TƴǒŀŀǘΩƤƴ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀǾŀƴǎƤƴŀ ƳŀƘǎǳōŜƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤ ǾŜ м ¢[ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜƐŜǊŜ ŘŜƴƪ ƎŜƭŜƴ ǇŀȅƤƴ ǎŀǘƤǒ ŦƛȅŀǘƤƴƤƴ ƘŜƴǸȊ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜŘƛƐƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΤ ǘŀƘǎƛǎƭƛ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀǊǘƤǊƤƳƤƴŀ ƪƻƴǳ ǇŀȅƭŀǊƤƴ ǎŀǘƤǒ ŦƛȅŀǘƤƴƤƴΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ 
ǎŜǊƳŀȅŜ ŀǊǘƤǊƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ олΦлсΦнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀ .ƻǊǎŀ Tǎǘŀƴōǳƭ !Φ ΦΩƴƛƴ ¢ƻǇtan 
{ŀǘƤǒƭŀǊ tŀȊŀǊƤΩƴƤƴ YǳǊǳƭǳǒ ǾŜ TǒƭŜȅƛǒ 9ǎŀǎƭŀǊƤ DŜƴŜƭƎŜǎƛ όάDŜƴŜƭƎŜέύ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōŀȊ Ŧƛȅŀǘǘŀƴ ŀǒŀƐƤ ƻƭƳŀƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ Ŧƛȅŀǘǘŀƴ ƪŜǎƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪŜǎƛƴƭŜǒƳƛǒ ƴƻƳƛƴŀƭ ƛƘǊŀœ ǘǳǘŀǊƤƴƤƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ 
ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƛƘǊŀœ ōŜƭƎŜǎƛƴƛƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ YǳǊǳƭΩŀ ƛƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ǒŀǊǘƤȅƭŀ ƻƭǳƳƭǳ 
ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀǊǘƤǊƤƳƤƴŀ ƪƻƴǳ ǇŀȅƭŀǊƤƴ ¢{t ƎŜƴŜƭƎŜǎƛ ΨƴŜ ƎǀǊŜ 
ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ {ŀǘƤǒ ŦƛȅŀǘƤƴƤƴ оΣрл ǾŜ ǘŀƘǎƛǎƭƛ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀǊǘƤǊƤƳ ǘǳǘŀǊƤƴƤƴ Řŀ  40.000.000TL  ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƛƘǊŀœ 
ōŜƭƎŜǎƛ лнΦмлΦнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳƴŀ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ YǳǊǳƭΩǳƴ ƻƴŀȅƭŀŘƤƐƤ 
ƛƘǊŀœ ōŜƭƎŜǎƛ мфΦмлΦнлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǘŀǊŀŦƤƳƤȊŀ ǘŜōƭƛƐ ŜŘƛƭƳƛǒ YŀƳǳȅǳ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ όY!tύ ǾŜ  ƛǊƪŜǘƛƴ 
TƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. {ŜǊƳŀȅŜ ŀǊǘƤǊƤƳƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ 
{ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ƛƭƎƛƭƛ ¢ŜōƭƛƐƭŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 
 ƛǊƪŜǘ 9ǎŀǎ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ тΦ aŀŘŘŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒkin taŘƛƭ ƳŜǘƴƛƴƛƴ ǘŜǎŎƛƭ ǾŜ ƛƭŀƴƤƴŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƳǳȊŎŀ ƻȅ ōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ 
ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ 
 
11)  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊŜ TŘŀǊƛ tŀǊŀ ŎŜȊŀǎƤƴƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ŜȅƭŜƳƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ YŀǊŀǊ 
hǊƎŀƴƤΩƴƤƴ мфΦлуΦнлмп ǘŀǊƛƘ ǾŜ нрκулу ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊŜ ǾŜǊƛƭŜƴ Ŝƪ ǎǸǊŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ YǳǊǳƭǳƴ LL-пуΦм ǎŀȅƤƭƤ 
GYO ¢ŜōƭƛƐƛΩƴƛƴ омΦƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜƪƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜΣ YǳǊǳƭǳƴ ƪŀǊŀǊ ƻǊƎŀƴƤƴƤƴ 
мрΦлфΦнлмр ǘŀǊƛƘ ǾŜ нсκммсу ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ сосн {tYΩƴǳƴ млоΦƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ōƛǊƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀǎƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ǎǀȊ ƪƻnusu 
eylemin 30.06.2015 tarihinde gerœŜƪƭŜǒǘƛƐƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣнлмр ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ƛƘƭŀƭƭŜǊ ƛœƛƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ƛŘŀǊƛ ǇŀǊŀ 
ŎŜȊŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀȊŀƳƛ ǘǳǘŀǊƤ ƻƭŀƴ нпΦстн ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ƛŘŀǊƛ ǇŀǊŀ ŎŜȊŀǎƤ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ммΦлнΦмфрф ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ тнлм 
¢ŜōƭƛƎŀǘ ƪŀƴǳƴǳ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ноΦмлΦнлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¢ŜōƭƛƐ ƻƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ  
 

12) {ŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ мфΦлфΦнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ мнноофло-325.04.01-9млпун ǎŀȅƤƭƤ 
ȅŀȊƤȅƭŀΣ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊŜ D¸hΩƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜǎŀǎƭŀǊ ǘŜōƭƛƐƛƴƛƴ LLLΦпуΦм! омΦƳŀŘŘŜǎƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƳ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴŀōƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƳƪŀƴ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ омΦлоΦнлмс ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ 
Ŝƪ ǎǸǊŜ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
13)   ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ мт YŀǎƤƳ нлмр ¢ŀǊƛƘƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀΣ  DǀǊŜǾ ǎǸǊŜǎƛ мсΦммΦнлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǎƻƴŀ 
ŜǊŜƴ {ŀȅƤƴ .ŜƪƛǊ /ǳƳǳǊŎǳϥƴǳƴ ȅŜǊƛƴŜΣ мтΦммΦнлмр ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜΣ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ƻƭŀǊŀƪ {ŀȅƤƴ aǳǎǘŀŦŀ {ŀƳƛƳ 
IŀǘƛǇƻƐƭǳϥƴǳƴ ŀǘŀƴƳŀǎƤƴŀΣ ŀǘŀƳŀƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜΣ  DŜƴŜƭ aǸŘǸr olarak atanan 
{ŀȅƤƴ aǳǎǘŀŦŀ {ŀƳƛƳ IŀǘƛǇƻƐƭǳϥƴŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƳǳȊǳƴ мпΦлрΦнлмр ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлмрκмм ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 
LL ƴƻƭǳ Tœ ¸ǀƴŜǊƎŜ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ό.ύ ƎǊǳōǳ ƛƳȊŀ ȅŜǘƪƛǎƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜΣ ŀŘƤƴŀ ƛƳȊŀ ǎƛǊƪǸƭŜǊƛ œƤƪŀǊǘƤƭƳŀǎƤƴŀΣ ƪŜȅŦƛȅŜǘƛƴ 
ticaret sicilde ǘŜǎŎƛƭ ǾŜ ƛƭŀƴƤƴŀ ƻȅōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 



 
19 | S a y f a 

 

 
 

 

VIII thw¢Cm¸59YT ±!w[LY ±9 I!Y[!w! T[T YTb !4LY[!a![!w 
-9ƪǎǇŜǊǘƛȊ wŀǇƻǊǳ mȊŜǘƭŜǊƛ 
 
                                         Y!w¦a T  ±9 ![L ±9wT  a9wY9½T 
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                                                    b¦wh[ t!wY twhW9{T 
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NUROL PLAZA 
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NUROL RESIDENCE 
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NUROL TOWER 
 

 
 
 



 
24 | S a y f a 

 

 
 

 

                                                 b¦wh[ [TC9 twhW9{T 
 

 
 
                                                         



 
25 | S a y f a 

 

 
 

 

                                                       h!{T{ AVM 
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 ƛǊƪŜǘ tƻǊǘŦǀȅǸ ǾŜ {ƤƴƤǊƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ¦yum 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
27 | S a y f a 
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